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INFORME DE GESTION 2024-2025

Exactas Transforma: continuidad + innovacion

Al asumir la conduccién de la Facultad en 2024, 1o hicimos con el compromiso expresado en
la propuesta “Exactas Transforma - Continuidad mas innovacién”, entendiendo la gestion
como un proceso colectivo, abierto y en permanente construccion. Nos propusimos dar
continuidad a politicas institucionales consolidadas, al tiempo que impulsamos
innovaciones orientadas a fortalecer las funciones sustantivas en un contexto social,
econdmico y universitario particularmente desafiante.

Al alcanzar el meridiano de la gestidn, se elabora el presente informe con el propésito de
comunicar el trabajo desarrollado en el periodo comprendido entre agosto de 2024 y
diciembre de 2025. El mismo retne las principales acciones llevadas adelante y constituye,
a su vez, una instancia de evaluacion intermedia del camino recorrido.

El informe se organiza en torno a los ejes estructurantes definidos al inicio de la gestion, en
base al Plan Estratégico Institucional de la Facultad. Mas alla de la enumeracién de acciones,
busca reflejar una impronta de gestiéon sustentada en criterios, prioridades, decisiones y
resultados.

En un contexto adverso, el balance resulta positivo, como expresion del trabajo colaborativo
y articulado de docentes, nodocentes, estudiantes, graduados y de las instituciones con las
que la Facultad se vincula.

ALGUNOS LOGROS DE ESTE ANO DE GESTION

* Puesta en marcha del sistema integral de acompanamiento a estudiantes

e Creacién del Area de Asesoramiento Pedagégico Docente

» Fortalecimiento del ingreso universitario con articulaciéon escuela—universidad
¢ 72 actividades con escuelas para fomentarl la cultura cientifica

* Nueva Carrera de posgrado: Doctorado en Ciencia de los Materiales

¢ 9 nuevos convenios con municipios e instituciones

* Mas de 150 estudiantes realizaron practicas y pasantias profesionalizantes

¢ Plan integral de mejora de infraestructura y equipamiento cientifico

» Avances en la modernizacion administrativa
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EJE 1 - ENSENANZA Y VINCULACION EDUCATIVA

Trayectorias estudiantiles y articulacién educativa

PRINCIPALES ACCIONES

¢ Implementacién de un sistema integral de acompafiamiento a estudiantes
 Fortalecimiento del asesoramiento pedagégico y académico a docentes
 Consolidacion de las politicas de preingreso e ingreso universitario

* Promocion de la participacion estudiantil y la formacion integral

* Desarrollo de politicas de inclusion, género y accesibilidad

* Puesta en marcha de un nuevo programa de vinculacién educativa
e Creacion de una nueva carrera de posgrado

e ENSENANZA DE GRADO

Sistemaintegral de acompafiamiento a nuestros estudiantes

Se reconfiguraron areas dependientes de la Secretaria Académica, fortaleciendo el
Area de Acompafiamiento Pedagogico y Académico mediante la puesta en marcha de
un nuevo Sistema de Acompafiamiento a las Trayectorias Académicas de Estudiantes
en Situacion de Discapacidad (Res. CD 467/24) y del nuevo Sistema de
Acompafiamiento Integral en Salud Mental (Res. CD 184/25). Ambas iniciativas
promueven un abordaje articulado entre comisiones curriculares, equipos docentes,
areas de gestion y espacios institucionales especificos, consolidando una politica de
acompafiamiento integral a las trayectorias estudiantiles.

Para su implementacion se incorporaron profesionales especializadas en Salud Mental
y Educacién Especial que, de manera conjunta con la existente Area de Asesoramiento
Pedagdgico y las representantes por la Facultad ante la Comision de Atencién a las
Personas con Discapacidad. aportaron significativamente al fortalecimiento de la
capacidad institucional para disefiar e implementar estrategias de intervencién acordes
a las problematicas presentes en la Facultad.

En este marco, se dio continuidad con el Sistema de tutores/as pares que permiten
construir un acompafamiento esencial a los estudiantes en las actividades de ingreso y
primer afio de las diferentes carreras de la Facultad.

Nueva Area de Asesoramiento Docente en la Facultad

Se fortaleci6 la Secretaria Académica mediante la incorporacion de una nueva Asesora
Pedagdgica Docente, jerarquizando el acompafiamiento académico a las carreras de la
Facultad. Este nuevo espacio permiti6 brindar asesoramiento en la presentacion y
adecuacion de planes de estudio (incluyendo su encuadre en el Sistema Argentino de
Créditos Académicos Universitarios (SACAU) y acompafiar procesos de acreditacion
ante CONEAU. Asimismo, se impulsé el proyecto “El programa de asignatura como
herramienta pedagdgica: hacia un instrumento de valoracion” (Res. CD 481/25),
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promoviendo el trabajo colaborativo con docentes y comisiones curriculares para
fortalecer la revision y mejora de los programas de asignatura. Estas acciones
consolidan una politica institucional orientada a la calidad académica, la actualizaciéon
curricular y la mejora continua de las practicas de ensefianza.

Fortalecimiento del Preingreso e Ingreso en Exactas

Se consolidé una politica de articulacion entre la escuela secundaria y la universidad
mediante el disefio y puesta en marcha de nuevos proyectos de Preingreso e Ingreso,
impulsados desde la Secretaria Académica y gestionados y coordinados desde la
Coordinacion del Area de Ingreso en articulacion con los diferentes Departamentos de
la Facultad.

El Proyecto de Preingreso 2025 “Conectando préacticas entre la Secundaria y la
Universidad” promovio el trabajo colaborativo entre docentes de ambos niveles y de las
diferentes carreras de la Facultad, favoreciendo la integracion de contenidos y
metodologias para acompafar la transicion hacia la vida universitaria y posibilitar un
“primer acercamiento” a las carreras. Por su parte, el Proyecto de Ingreso 2026
“Articulando practicas y saberes en el Ingreso Universitario en Exactas” fortalecio la
continuidad entre preingreso, ingreso y primeros afios de las carreras, promoviendo
espacios de trabajo en modalidad taller orientados a la produccion, reflexion y
autoevaluaciéon de los aprendizajes. Estas acciones consolidan una estrategia
institucional orientada a mejorar la transicion, permanencia y desempefio académico de
las y los estudiantes en el ingreso a la universidad.

Talleres extracurriculares de grado

A partir de la gestién de la Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles y el compromiso y
trabajo sostenido de docentes e integrantes de las diferentes asesorias de la Facultad
fue posible desarrollar diversas propuestas extracurriculares para estudiantes de todos
los afios de las diferentes carreras, aportando significativamente a la formacion integral
de nuestros estudiantes de pregrado y grado.

Becas Manuel Belgrano

Desde la coordinacion de Becas Manuel Belgrano, a cargo del Prof. Pablo Grenat, se
avanzO en una sistematizacion en la comunicacion e informacién con estudiantes como
asi también en un trabajo de encuestas para recuperar informacién respecto a la
situacion particular de ellos en dicho marco. A su vez, se desarrollé6 un acompafamiento
particular a los estudiantes a partir de construir criterios para organizar y sistematizar
actividades acreditables en el marco de las becas.

Trabajo colaborativo con centro de estudiantes y agrupaciones estudiantiles

Se sostuvo un trabajo colaborativo con el Centro de Estudiantes y las agrupaciones
estudiantiles, acompafnando y fortaleciendo diversas iniciativas. En este marco, se
apoyo la institucionalizacién del Programa Ciencia Callejera (Res. CD 345/2024), asi
como distintos proyectos impulsados por el CECEx, entre ellos “Conferencias
académicas” (Res. CD 412/2025), “Uni-ficando la ciudad” (Res. CD 371/2025) y
“Ciencia y Pururd” (Res. CD 328/2025). Asimismo, se acompané la Catedra Abierta de
Ciencia y Técnica y se brindé apoyo econdmico para la continuidad de la revista
estudiantil ECOS.
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Politica de género e inclusion

Se implementaron espacios de formacidon en géneros, diversidades e inclusion
destinados a estudiantes de la Facultad. En este marco, se desarrollé el Espacio de
Formacion en Géneros, Diversidades y Violencias (Res. CD 130/2025), orientado a
estudiantes ingresantes y de primer afio, asi como un Espacio de Formacién en
Diversidad e Inclusién en el marco de la formacién docente, dirigido a estudiantes de los
profesorados. Ambas propuestas se materializaron a través de talleres en los que
participaron equipos del Area de Desarrollo Humano de la Municipalidad y del Area de
Actuacion en Situaciones de Violencia de Género y Discriminacion de la Universidad,
como asi también el &rea de accesibilidad de nuestra Facultad promoviendo instancias
de sensibilizacion, reflexion y formacion en la tematica.

Comisién de atencion a personas con discapacidad de la Facultad

La unidad Académica pasé de tener un representante en la Comisién de Discapacidad
de la UNRC a conformar una comisién propia constituida por tres miembros: Prof.
Mariana Frutos, Dra. Veronica Santander y Dra. Ayelén Nigra. Como reconocimiento a
su valioso trabajo ad honoren se decidié un apoyo econémico con presupuesto de la
Facultad para la formacién de sus integrantes en la Especializacion en Docencia en
inclusion educativa y discapacidad, carrera de posgrado de la Facultad de Ciencias
Humanas de la UNRC.

Participacion en el Primer Congreso Nacional de Innovacion Universitaria.

El congreso fue organizado por el CIN, teniendo lugar durante el 28 y 29 de agosto de
2025 en la Universidad Nacional de Rosario. El equipo académico presentdé de manera
oral el trabajo “La construccion de marcos compartidos como posibilidad y desafio en la
delimitacion de politicas académicas en la FCEFQyYN-UNRC” y compartié una mesa de
trabajo con Equipos de Gestion de otras universidades nacionales.

Andlisis de nuevas propuestas académicas de grado

Se avanz6 en el analisis y desarrollo de nuevas propuestas académicas de pregrado y
grado, evaluando su viabilidad técnica, académica e institucional en el marco de la
planificacion de la oferta educativa de la Facultad. Este proceso implicé la articulacién
con departamentos y equipos docentes, asi como la consideracion de demandas
disciplinares y del entorno, con el objetivo de diversificar y fortalecer la propuesta
formativa.

Proyecto de acompafiamiento de estudiantes de la Carrera de Profesorado en
Matematica- Localidad de Jovita

Esta propuesta fue aprobada por el CD (Res. 191/25) y se gener6 con el propésito
central de acompafiar a los estudiantes que formaron parte del Proyecto de Expansion
Territorial, como estudiantes de la carrera Profesorado en Matematica en la Localidad
de Jovita, para la finalizacién de sus estudios de grado.

e VINCULACION EDUCATIVA
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Construccion de una cultura cientifica en territorio como nexo entre niveles
educativos

Se presentd un nuevo Programa de Vinculacion Educativa denominado “Promocion de
la Cultura Cientifica en las Escuelas” (Res. CD 055/2025). El objetivo principal del
programa fue generar espacios de dialogo, reflexion y debate sobre el rol de la ciencia
en la sociedad, involucrando a docentes, investigadores, graduados y estudiantes en la
construccion de un conocimiento compartido. Se realizaron 72 actividades en
interaccion con escuelas con el objetivo de despertar las vocaciones cientificas y la
apropiacion social del conocimiento en nifieces y juventudes en cuatro ejes: 1. Ciencia
para infancias; 2. Ciencia para jévenes y adultos como proyecto de futuro; 3. Pasantias
educativas y 4. Vinculacion educativa con escuelas publicas en contextos vulnerables.
El programa contempld talleres préacticos, charlas interactivas sobre probleméticas
actuales y un fuerte trabajo colaborativo entre docentes, que buscé no solo difundir el
conocimiento cientifico, sino también inspirar a los jovenes a convertirse en agentes de
cambio en sus comunidades.

Jornada de Integracion del Programa de Vinculacion

Se convoco a estudiantes de todas las escuelas interesadas en compartir aprendizajes
y producciones realizadas en las actividades de vinculacion o en otros proyectos
institucionales. Participaron 89 estudiantes de 6 escuelas (2 primarias, 4 secundarias)
de Rio Cuarto y la region acompafiados por sus familias y docentes. En una primera
instancia, los estudiantes presentaron sus producciones en stands y posters,
respondiendo preguntas formuladas por otros estudiantes, docentes, integrantes del
equipo de gestién y la Facultad. También se conté con un stand de la Subsecretaria de
Nifiez, Adolescencia y Familia de la Municipalidad de Rio Cuarto. En una segunda
instancia recorrieron la biblioteca y realizaron actividades interactivas en laboratorios
con integrantes de la Comision de Difusién y Divulgacion. Se recuperaron testimonios
de docentes y estudiantes sobre impresiones, sugerencias y valoraciones en torno a las
experiencias vividas en el marco de las actividades de vinculacion educativa.

Apoyo al Programa Ciencia Callejera

La Subsecretaria de Vinculacion Educativa, integrantes del equipo de gestion y
docentes participaron apoyando diversas actividades de divulgacion en el Observatorio
de la Escuela Nacional, Dia de las infancias y una Jornada de divulgacion en la
localidad Las Higueras.

Participacion en actividades relacionadas a la Promocion de Carreras de Grado

La Subsecretaria de Vinculacién Educativa, integrantes del equipo de gestién y de la
Comisién de difusion y divulgacion de carreras, docentes, graduados y estudiantes
formaron parte de diversas actividades: Jornadas Universitarias de Puertas Abiertas
(JUPA) ediciones 2024 y 2025, JUPA virtual, Expos Académicas en Rio Cuarto y la
region, encuentros con CENMA, encuentro en el Dia del investigador Cientifico, en las
Olimpiadas Argentina de Biologia y visitas varias de escuelas primarias y secundarias a
la universidad.

e ENSENANZA DE POSGRADO
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Durante el periodo se trabajéo de manera sostenida en la apertura de nuevas cohortes
de carreras de posgrado, en articulacibn con direcciones y juntas académicas,
acompafiando los procesos de planificacion, actualizacion curricular, difusién,
tramitacion administrativa y desarrollo de actividades académicas.

Doctorados

Presentacion de una nueva carrera de Doctorado

Se presentd la carrera Doctorado en Ciencia de los Materiales (Res. CD 268/25).
Teniendo en cuenta que hace 40 afios no se crean nuevos doctorados en la Facultad
(debilidad advertida por el PEI), la aprobacién de esta propuesta de formacién de
posgrado es un hecho de relevancia institucional. La carrera cuenta con una perspectiva
interdisciplinaria y fomenta el desarrollo de un dmbito de colaboracion entre distintos
Departamentos de la Facultad (Fisica, Quimica, Geologia y Biologia Molecular), otros
grupos dentro de la UNRC vy la interaccion con otras Universidades Nacionales o del
extranjero y con miembros de entidades publicas y privadas dedicadas a actividades
industriales y de desarrollo vinculadas a la generacién, caracterizacion y aplicacion de
materiales. Ademas, la propuesta académica estara articulada con la Carrera de
Maestria en Ciencia de los Materiales de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto generando transversalidad interfacultades.

Doctorado Binacional

La Facultad ha comenzado a intervenir de manera mas activa en la dinamica académica
y administrativa del Doctorado Binacional, fortaleciendo el acompafamiento institucional
de su ejecucién. En este marco, se mantuvieron reuniones con autoridades brasilefias,
la coordinacion de la Junta Académica y representantes de nuestra Facultad, con el
objetivo de optimizar los circuitos de gestién y abordar situaciones vinculadas a los
procesos de titulacion.

Becas de fortalecimiento de doctorados 2025.

En el marco de la convocatoria de Becas de Fortalecimiento de Doctorados 2025, la
Facultad conté con un total de cuatro becas, orientadas a promover la terminalidad de
las carreras doctorales y favorecer el egreso de los/as doctorandos/as. En este
contexto, se llevo adelante el proceso de difusién, recepcién y gestion de postulaciones,
asi como el acompafiamiento institucional a las presentaciones. Las cuatro becas
fueron otorgadas en las siguientes areas: dos para el doctorado en Ciencias Bioldgicas,
beneficiando a cuatro doctorandos con media beca cada uno, y dos becas completas
para doctorandos en Quimica y en Ciencias Geoldgicas. Asimismo, se inicio el
seguimiento institucional de los/as becarios/as, en articulacion con las estructuras
académicas correspondientes.

Maestrias, especializaciones y diplomaturas

Se ha trabajado fuertemente en la actualizacién curricular y la flexibilidad de cursado.
En este sentido, se concretd la apertura de la Sexta Cohorte de la Maestria en
Biotecnologia (orientacion microbiana y vegetal) (Res. CD 470/24), incorporando ajustes
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en su propuesta académica orientados a dotarla de mayor flexibilidad, incluyendo la
habilitacion de instancias virtuales sincrénicas y la reorganizacion de actividades
practicas en periodos concentrados. Asimismo, se avanzé en la apertura de la Tercera
Cohorte de la Maestria en Matematica Aplicada, con actualizacion de su disefo
curricular, y de la Tercera Cohorte de la Especializacién en Didactica de la Matematica.
En relacién con esta Ultima carrera interinstitucional, se aprobé ademas un proyecto de
fortalecimiento de la graduacion destinado a estudiantes de cohortes anteriores.

En el caso de las diplomaturas, finalizé la Primera Cohorte de la Diplomatura en Tépicos

de Ciencia de Datos, con 28 egresados, y se preveé la apertura de una nueva cohorte.
Por su parte, la Diplomatura en Bioinsumos de uso agricola se desarrollé6 durante el
periodo con participacion de estudiantes de distintas regiones del pais y del exterior,
encontrandose actualmente en etapa de trabajos finales. Finalmente, la Diplomatura
Superior en Inteligencia Artificial, iniciada en 2024, continta en curso.

Reglamentaciones y gestién administrativa

Se han modernizado procesos clave para el funcionamiento del area:

-Reglamentacion de cursos y seminarios extracurriculares de posgrado (Res. 472/24
CD).

-Instrumentacién de la reglamentacion de la docencia de grado en becarias/os
doctorales (Res. 145/25 CD)

-Censo de posgrado. Durante el 2025, nuestra facultad actu6 como prueba, empleando
el SIPO, como una instancia para conocer mas el estado de cada inscripto y evaluar
posibles acciones.

-Participacion de personal administrativo y secretarios de posgrado en encuentros para
la actualizacion del SIPO.

-Participacion en las JUPA de posgrado Ediciones 2024 y 2025.

-Se establecieron normas para cursos extracurriculares, docencia de grado para
becarios doctorales y el cobro de matriculas y aranceles (Res. CD 493/25).

Cooperacion Internacional

En materia de internacionalizacion, se acompafiaron de manera sostenida los procesos
administrativos y de gestién vinculados a la participacién institucional en programas y
convocatorias especificas, asi como la movilidad de docentes y estudiantes. En este
marco, se participé en el Consejo de Cooperacion Internacional y se promovio la
presentacion de proyectos en las convocatorias de Préacticas de Ensefianza de
Internacionalizacién del Curriculum, reconociéndose institucionalmente la labor de
docentes y estudiantes mediante la aprobacion de los informes correspondientes por
parte del Consejo Directivo.

Asimismo, se brindé acompafamiento integral a las movilidades académicas, tanto
salientes como entrantes. En este sentido, docentes de la Facultad resultaron
beneficiarios de becas de la AUIP y participaron en intercambios en el marco del
Programa PILA. Paralelamente, se recibieron docentes y estudiantes de instituciones
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extranjeras, entre ellas la Universidad de Cundinamarca (Colombia) y la Universidad
Alfonso X El Sabio (Espafia), asi como una gestora de la Universidad de Hannover
(Alemania) en el marco del programa Erasmus, implicando tareas de coordinacion,
gestién administrativa y recepcion institucional.

EJE 2 - INVESTIGACION Y EXTENSION

Exactas con mds presencia en el territorio

PRINCIPALES ACCIONES

¢ Ampliamos la vinculacién con municipios y organizaciones
* Acompafiamiento y asesoramiento en convocatorias cientificas
* Desarrollo de nuevas propuestas de practicas y pasantias

» Mejora en la gestion, difusion y visibilizacion de servicios cientifico-tecnoldgicos
 Consolidacion del programa Exactas Solidaria

* Promocion de la investigacion orientada al desarrollo sostenible

« Fortalecimiento del equipamiento cientifico y de las capacidades tecnolégicas

e Formacion de recursos humanos en investigacion y extension

Convocatoria PIDST-ODS-2025-EXA

Durante 2025, la Secretaria de Investigacion impuls6 la Convocatoria PIDST-ODS-
2025-EXA, orientada a financiar tres proyectos vinculados a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. La evaluacion estuvo a cargo de una comision técnica integrada por
investigadores de los distintos Departamentos de la Facultad, destacdndose su
compromiso y rigurosidad académica. Si bien el financiamiento alcanzé a tres
proyectos, la convocatoria puso en valor el crecimiento de grupos de investigacion
emergentes y la necesidad de continuar fortaleciendo herramientas de apoyo a la
investigacion.

Convocatoria Fondo para Reparacion y Actualizacién de Equipamiento Cientifico
de la Fundacién Williams

En el marco de esta convocatoria, se organizaron reuniones de coordinacién y
asesoramiento desde el equipo de gestion, acompafando a los investigadores en la
presentacion de propuestas, asi como en la sistematizacion y envio de la
documentacion requerida. Como resultado, fueron seleccionadas dos propuestas
presentadas por la Facultad y tres correspondientes a Institutos de doble dependencia
CONICET-UNRC. En el &mbito de la Facultad, resultaron beneficiados el Departamento
de Quimica, en el cual se repar6 la unidad de control electrénico de un microscopio de
barrido por sonda, mientras que en el Departamento de Computacién se adquirié una
unidad de fortalecimiento de la conectividad para procesamiento masivo de datos. Estas
adjudicaciones fortalecen capacidades cientificas estratégicas y mejoran las
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condiciones de desarrollo de actividades de investigacion y formacién de recursos
humanos.

Formacion en investigacion y extension en grado

Durante el afio 2025 se acompafiaron de manera sostenida los procesos de gestion y
tramitacion administrativa de distintas instancias de formacion en investigacion y
extension destinadas a estudiantes de grado, en articulacion entre las Secretarias de
Investigacion y de Extension. En este marco, se gestionaron 53 précticas aprobadas en
el marco de las convocatorias correspondientes, asi como 20 pasantias de investigacion
desarrolladas en los distintos Departamentos de la Facultad. Asimismo, se acompafio el
proceso de convocatoria, evaluaciéon administrativa y tramitacion de adscripciones (Res.
CD N° 066/2025 y N° 322/2025), resultando en la aprobacién de 18 adscripciones.
Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de la formacion de recursos humanos en
etapas tempranas y a la consolidacion de las lineas de investigacion y extension de la
Facultad.

Proyecto para la presentaciéon, gestion, difusion y visibilizacién de servicios
cientifico-tecnoldgicos, asesoramiento técnico y capacitaciones de la Facultad
Durante este periodo se realiz6 un analisis integral de la oferta vigente de servicios
cientifico-tecnoldgicos y asesorias técnicas de la Facultad, con el objetivo de revisar su
encuadre normativo, sus modalidades de gestion y su articulacién con las demandas del
medio socio-productivo regional. En este marco, se avanzo en la adecuacion y
actualizacion de normativas internas, promoviendo mayor claridad en los
procedimientos administrativos, mejorando los circuitos de aprobacion y fortaleciendo la
transparencia en la ejecucion de los servicios. Estas acciones contribuyen a consolidar
la vinculacion institucional con organismos publicos, empresas y actores sociales de la
region, generando condiciones mas ordenadas y previsibles para la prestacion de
servicios, ampliando oportunidades de interacciébn con el medio y potenciando el
impacto del conocimiento cientifico-tecnolégico producido en la Facultad.

Vinculacion con Municipios, Universidades y otras Instituciones del Sector
Publico

En el marco de una politica orientada a fortalecer la vinculacion institucional con el
sector publico y promover la territorializacion de las actividades de la Facultad, durante
el periodo se gestionaron y firmaron nueve acuerdos de cooperacion con municipios,
organismos publicos e instituciones académicas. Estas acciones buscan poner a
disposicién de los gobiernos locales las capacidades académicas, cientificas y técnicas
de la Facultad, favoreciendo la generacion de conocimiento aplicado, el desarrollo de
proyectos conjuntos y la formacion de estudiantes en contextos reales de intervencion.
Como resultado de esta linea de trabajo, se avanz6 en la firma y ejecucion de
convenios especificos con distintos gobiernos locales. Entre ellos se destacan el
acuerdo con la Municipalidad de Vicuiia Mackenna, a través del cual el Departamento
de Geologia desarrolla un modelo hidrogeolégico del acuifero profundo de aguas
termales para evaluar su potencial aprovechamiento sustentable; diversas iniciativas
con la Municipalidad de Rio Cuarto, orientadas al desarrollo de espacios formativos
para estudiantes, asesoramiento técnico al Taller Protegido Dra. Carolina Tobar Garcia
y acciones conjuntas con la Reserva Urbana Bosque Autoctono El Espinal y el Vivero
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Municipal para la produccion de especies nativas; y un convenio con la Comuna de
Chucul para la realizacion de un taller de manipulacion de alimentos destinado a
comerciantes de la localidad. Asimismo, se suscribieron convenios marco de
cooperacion con la Municipalidad de Venado Tuerto, la Municipalidad de La Carlota y el
Ministerio de Ambiente y Economia Circular de la Provincia de Cordoba, orientados a
promover futuras acciones conjuntas en investigacion, extension y asistencia técnica,
incluyendo el trabajo articulado en torno a la Reserva Provincial de Uso Mudltiple
Chocancharava.

En paralelo, se fortalecieron vinculos con instituciones cientificas y académicas
mediante acuerdos con la Asociacion Argentina de Cristalografia, para el desarrollo de
actividades de divulgacion cientifica y educativas; con la Facultad de Farmacia y
Bioquimica de la Universidad de Buenos Aires para el uso de la Plataforma de
Microscopio Virtual en actividades de ensefianza; y con la Universidad del Magdalena
(Colombia), mediante la firma de un Acta de Intencién destinada a promover futuras
acciones de cooperacién en investigacion, docencia y extension.

De este modo, la Facultad consolida una linea de trabajo orientada a fortalecer su
presencia territorial y su articulacibn con gobiernos locales y organismos publicos,
ampliando las oportunidades de cooperacion institucional y de transferencia de
conocimiento hacia la resolucion de probleméticas concretas del territorio.

Vinculacion con el sector productivo

Se promovieron acciones de colaboracion académica-cientifica con el sector productivo,
orientadas a la generacion de conocimiento aplicado y al abordaje de probleméticas
estratégicas del entorno regional. En este marco, se llevaron adelante iniciativas
conjuntas con las empresas Agroproducciones Areco S.A., vinculadas a proyectos de
inoculacion en cultivos de soja, garbanzo vy trigo, y con Palaversich y Cia. S.A.C., en
torno a tematicas relevantes para el sector agropecuario. Estas articulaciones se
formalizaron mediante la firma de convenios, contribuyendo al desarrollo sostenible de
la region.

Programa Exactas Solidaria

Durante la gestibn se continué con el proyecto institucional ExactaSolidaria, una
iniciativa que cada afio asume el compromiso de apadrinar a una organizacion social
diferente para diversificar nuestro impacto en la comunidad. En esta oportunidad,
trabajamos junto a la Asociacién Civil Centro Corazon, una institucion dedicada a la
inclusion de infancias vulnerables. Esta colaboracién trascendié el aporte material,
como la colecta de utiles escolares y la campafia de padrinazgo personalizado "Un
regalo por una sonrisa", para transformarse en una presencia territorial activa.
Acompafiamos a la organizaciéon con los festejos por el dia de las infancias y
organizamos un cierre de afio recreativo en la pileta de la UNRC. Ademas, logramos
una fuerte articulacion académica mediante proyectos de extension: el proyecto
educativo "Promoviendo el Pensamiento Computacional”, con talleres de alfabetizacién
digital para nifios y adultos, y el proyecto "Arte Subacuatico”, que incluyo talleres de arte
y poesia, junto a visitas guiadas a nuestra Universidad y al Museo de Bellas Artes.
Estas acciones no solo ayudaron a cubrir gastos operativos del Centro, sino que
permitieron llevar el conocimiento y la cultura directamente al territorio, reafirmando
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nuestra decision de transformar la solidaridad en un vinculo institucional permanente,
profesional y principalmente humano.

Préacticas y pasantias profesionalizantes

Durante el segundo semestre de 2024 y el afio 2025, el programa de practicas
profesionales y pasantias rentadas alcanzé la participacion de més de 150 estudiantes
insertos en organizaciones de Rio Cuarto, la regién y provincias como Catamarca,
Santa Fe y Rio Negro. Esta red de vinculacion integré a instituciones publicas y
privadas (destacandose la Municipalidad de Rio Cuarto, los hospitales de Rio Cuarto y
Venado Tuerto, y empresas de tecnologia agricola y de alimentos) donde los
estudiantes aplican conocimientos en microbiologia, fisicoquimica, analisis clinicos,
laboratorios agropecuarios y consultoria hidrogeoldgica y geotécnica. Se fortalecio el
compromiso con la sustentabilidad mediante la renovacion y firma de convenios con las
fundaciones Conydes y Monte Alegre, impulsando proyectos de restauracion ecoldgica,
educacién ambiental y ciencia aplicada para el cuidado de reservas y la preservacion de
especies vegetales nativas. Estas experiencias no solo complementan la formacién
académica, sino que funcionan como un primer paso real en el mundo del trabajo,
permitiendo que muchos jovenes ganen confianza y logren insertarse laboralmente en
sus areas de especialidad gracias a los contactos y la practica ganada.

Desde la Secretaria de Extension se trabajé activamente en la identificacién y gestion
de espacios de insercion para estudiantes, articulando con grupos, laboratorios y
equipos de investigacion de la Facultad e Institutos asociados. Asimismo, se realizé una
evaluacién integral del funcionamiento histérico de la convocatoria, identificando
aspectos a fortalecer en términos de criterios, circuitos administrativos vy
responsabilidades. A partir de este andlisis, se encuentra en etapa final de elaboracién
una reglamentacion especifica que establecera procedimientos claros de gestion y
seguimiento. Estas acciones contribuyen a consolidar el sistema de practicas como una
herramienta estratégica para la formacién temprana en investigacion.

Institucionalizacion del Programa de anillado de aves

Se otorgd el aval institucional para el proyecto de la “Estacion de anillado cientifico de
aves de la Universidad Nacional de Rio Cuarto”. La Estacion de Anillado tiene como
principal objetivo la implementacién de un programa de monitoreo permanente de
poblaciones de aves donde se recabe, compile y analicen datos con bases cientificas a
largo plazo de las especies de aves presentes en el campus de la Universidad Nacional
de Rio Cuarto. El aval institucional es muy importante puesto que permite fortalecer y
expandir las actividades, facilitando la obtencién de recursos y colaboraciones nacional
e internacionales, asegurando la continuidad de las actividades.

Olimpiada Nacional de Biologia

La Olimpiada Nacional de Biologia, que tiene sede institucional en nuestra Facultad,
constituye una de las iniciativas de mayor alcance en términos de articulaciéon con el
sistema educativo y proyeccion territorial. Desde la Facultad se acompafia de manera
permanente su gestion institucional, administrativa y logistica, garantizando las
condiciones necesarias para su funcionamiento y continuidad. Este acompafiamiento
reafirma el compromiso de la Facultad con la promocion temprana de vocaciones
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cientificas, el fortalecimiento del vinculo con escuelas secundarias y la jerarquizacién de
propuestas que articulan extension, docencia y formacion académica.

Vinculacion con la comunidad y el sector productivo

Se desarrollaron diversas acciones de vinculacion con la comunidad, orientadas a
fortalecer la comunicacién publica de la ciencia, promover el abordaje de problematicas
de relevancia social y consolidar el vinculo entre la Universidad y el entorno regional.

En este marco, se organizaron y acompafaron actividades académicas y de divulgacion
que propiciaron espacios de reflexion e intercambio interdisciplinario. Entre ellas, se
destaca la jornada “Malvinizar desde Exactas. La contribucién de la ciencia forense a la
identificacion de los cuerpos en el cementerio de Darwin” (Res. CD N.° 056/25), que
permiti6 abordar la memoria de Malvinas desde una perspectiva cientifica, y la mesa
redonda “Hablemos de Chagas: ciencia, educacion y comunidad” (Res. CD N.° 326/25),
orientada a visibilizar una problematica sanitaria relevante y fomentar la articulacion
entre la universidad, el sistema de salud y la comunidad.

Asimismo, la Facultad participé activamente en eventos de alcance local y regional,
tales como las ediciones 90° y 91° de la Exposicidn de la Sociedad Rural de Rio Cuarto,
la 21° Feria del Libro Juan Filloy y la Noche de los Investigadores. En estos espacios se
desarrollaron actividades de divulgacion cientifica, charlas y mesas de debate sobre
tematicas como el desarrollo regional, la cultura cientifica y los desafios ambientales,
contribuyendo a acercar el conocimiento producido en la Facultad a distintos publicos.

Graduados

Se trabajé en la organizacion, junto a técnicos nodocentes de la Facultad, de las X
Jornadas de Técnicos de Laboratorio y Analistas Quimicos (Res. CD N.° 250/25). Las
mismas se realizaron el 14 de agosto de 2025 con méas 100 inscriptos, con el objetivo
de visualizar el rol profesional de los Técnicos de Laboratorio y Analistas Quimicos, su
posible insercién laboral y campo de accion. Se favorecié la vinculacion con graduados
del medio y otros profesionales de instituciones tanto publicas como privadas,
propiciando la interaccion entre los mismos y contribuyendo a su actualizacion
profesional.

Se esta gestionando la creacibn de una comisién constituida por representantes
graduados de las distintas carreras de nuestra Facultad, la cual participara
coordinadamente con el area de graduados de la Universidad, en actividades varias
como difusidn de propuestas de capacitacion, ofertas laborales, conformacion de redes
de graduados, mapeo de georeferenciaciéon de graduados, entre otras, a fines de
sostener la vinculacion de los profesionales egresados de esta Facultad con la
Institucion.

EJE 3 - INFRAESTRUCTURA

Mejora de espacios, actualizacién de equipamiento y capacitacién

PRINCIPALES ACCIONES
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¢ Implementacién de un plan integral de optimizacién de espacios fisicos
e Creacién y fortalecimiento de laboratorios y espacios de uso compartido
e Actualizacion del equipamiento tecnolégico y de investigacion

* Mejora de la conectividad y de la infraestructura de apoyo académico
¢ Reparacion y mantenimiento del equipamiento cientifico
« Fortalecimiento de las politicas de higiene, seguridad y ambiente laboral

Plan Integral de adecuacién y mejora de espacios fisicos en distintas
dependencias de la Facultad

Este proyecto fue presentado por la Secretaria Técnica de la Facultad y aprobado por el
Consejo Directivo segun Res. CD 369/24, el cual tuvo como objetivo readecuar el uso
de espacios fisicos de la Facultad con la finalidad de que se optimice su utilizacion por
parte de los miembros de cada departamento. Se logro realizar una ocupacion efectiva
de espacios que se encontraban en desuso, realizando intervenciones para optimizar su
funcionalidad implementando medidas de seguridad que eran necesarias para fomentar
un ambiente de trabajo y aprendizaje mas seguro y confortable. Por ultimo, se produjo
un avance en la actualizacién de equipamiento y materiales de laboratorio.

En base a un exhaustivo relevamiento y al trabajo colaborativo del equipo técnico de
gestion, la comision Técnica asesora (compuesta por los Secretarios Coordinadores de
los departamentos) se acordd mejorar y acondicionar los siguientes espacios:

-Laboratorio de Informéatica 110 del pabellén 2: como respuesta al creciente nimero de
estudiantes de las carreras de Licenciatura y Analista en Computacion, se gestioné
junto a la Secretaria de Coordinacién Técnica la adecuacion del aula 110 como
laboratorio de informatica. Dicho espacio fue acondicionado con mesadas de trabajo y
sillas para una capacidad de 50 estudiantes. Se actualizaron las computadoras que se
instalaron en dicho espacio y se adquirieron 14 MiniPCs para equipar las aulas 102 y
103.

-Creacion de dos nuevos laboratorios de uso compartido: Se puso en funcionamiento un
espacio de uso comun para llevar a cabo tareas de biologia molecular ubicado en el
edificio -3.30 (Departamento de Ciencias Naturales). Por otro lado, se esta
acondicionando un laboratorio de uso comun para tareas microbiolégicas ubicado en el
Pab. H. En ambos casos, se encuentra en elaboracién un manual de procedimiento
para uso del espacio, que asignara personal encargado del mismo (compuesto por un
docente y un técnico nodocente/CPA) y se pondra a disposicion una grilla de horarios
para garantizar el uso ordenado.

-Espacio con Cabina de Seguridad Bioldgica de uso compartido: Este espacio se
encuentra ubicado en el Departamento de Microbiologia en el que se instal6 una Cabina
de Seguridad Bioldgica Clase A, Tipo Il para uso comun para cualquier usuario de la
Facultad. Como resultado de la divisién de este espacio se esta acondicionando una
sala comuan para microscopia en el espacio contiguo.
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-Laboratorios Biologicos de Docencia: A partir de un relevamiento y sugerencias del
personal nodocente y docentes se realizé la reparacion y compra de nuevos equipos
para las actividades de docencia de grado y posgrado.

-Puesta en funcionamiento del laboratorio de Rayos X (XRDynamic 500 y SAXSpoint
5.0) en el Departamento de Fisica: Se termind de acondicionar el espacio denominado
Laboratorio de Rayos X para poner en marcha el equipamiento de alta complejidad,
para ello se mejoré la iluminacién y la climatizacion, se adquiri6 un compresor para el
SAXS, y se realiz6 una estructura para proteger el sistema de refrigeracion del XRD.
Ademads, se design6 a personal responsable de los equipos que asegure su cuidado,
gestione un cronograma de uso y releve necesidades, y se aprobd la conformacién de
una Comision ad hoc con distintos actores institucionales que permita asegurar el
acceso a cualquier miembro de la Facultad o de la comunidad universitaria.

-Departamento de Geologia y Computacion: Se llevé a cabo una intervencion en el hall
ubicado frente a las oficinas del Departamento de Computacion (ubicado en la planta
alta del edificio del Departamento de Geologia), donde se generaron seis nuevos
espacios que funcionaran como oficina para docentes.

-Mejora de la conectividad: Se llevaron adelante mejoras en la conectividad a internet
de la Facultad, especificamente en la zona del laboratorio de Resonancia Magnética
Nuclear del Departamento de Quimica y en el bioterio del Departamento de Biologia
Molecular. También se sumaron nuevas unidades de routers en los distintos
departamentos de la Facultad para mejorar la conexién por wifi.

-Espacio para actividades de docencia, investigacion y extension en el Bosque
Autdctono El Espinal: Se realizaron mejoras en el espacio donde se hallaba el ex-
sismografo, para convertirlo en un espacio donde puedan desarrollarse actividades de
docencia, investigacion y extension en relacién al Bosque Autoctono “El Espinal”.
Actualmente, se llevan a cabo actividades de anillado de aves. La intervencion de este
espacio fue llevada a cabo entre personal del equipo de gestion, estudiantes y
graduados de la carrera de Licenciatura en Biologia.

-Bioterio de Biologia Molecular: En este espacio se procedid a la compra e instalacion
de aires acondicionados independientes en cada una de las salas destinadas a la cria y
reproduccién y aula de docencia., junto a la colaboracién de la Secretaria de Ciencia y
Técnica y Coordinacion Técnica y Servicios.

Por otro lado, se estd construyendo la sala de eutanasia y cuarentena en el sector
ubicado detras del bioterio.

Reparacién de equipos

Durante 2025 se gestioné la reparacion de equipamiento y mejoras en infraestructura
destinada a actividades de investigacion. Algunas de estas intervenciones fueron
concretadas, mientras que otras continlan en proceso de ejecucion. Entre las acciones
realizadas se destacan: mantenimiento de campanas extractoras de gases,
adecuaciones en equipos de aire acondicionado para la refrigeracion, la reposicion de
chapas de policarbonato para el invernadero del Departamento de Microbiologia e
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Inmunologia, la reparacion de una centrifuga y una campana extractora de gases del
Departamento de Ciencias Naturales y la reparacion de una de las camionetas de
investigacion del Departamento de Geologia. Estas gestiones se llevaron adelante de
manera articulada con la Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNRC, la Secretaria
Técnica de la Facultad y los Institutos involucrados, contribuyendo al sostenimiento de
las capacidades cientifico-tecnoldgicas y al adecuado funcionamiento de los espacios
de investigacion.

Seguridad y Ambiente Laboral

-Formacién continua en Higiene y Seguridad: En conjunto con la Secretaria de Trabajo
se coordinaron los siguientes cursos y talleres de formacién: “Seguridad en liquidos
criogénicos”, “Taller de Higiene y Seguridad para Exactas” en el marco de las
actividades planificadas para los alumnos ingresantes 2025, “Curso-Taller sobre
Primeros Auxilios en Terrenos Agrestes” y “Capacitaciones en materia de Higiene y
Seguridad” en el Departamento de Quimica.

-Elaboracion y aprobacion de Procedimientos de Trabajo Seguro: Se avanzé en la
elaboracion y aprobacién de Procedimientos de Trabajo Seguro, en articulacion con las
Comisiones de Higiene, Seguridad y Ambito Laboral de los distintos Departamentos,
con el objetivo de fortalecer las condiciones de trabajo y el desarrollo de practicas
seguras en ambitos de docencia e investigacion. En este marco, se aprobaron los
siguientes procedimientos: “Procedimiento para la manipulacion de nitrégeno liquido”,
“Manual de uso del depdsito de sustancias quimicas inflamables” y “Procedimiento para
el funcionamiento del bioterio de roedores”, correspondientes al Departamento de
Biologia Molecular, asi como el “Procedimiento de evacuacién ante emergencias y
fuego — utilizacion de matafuegos”, del Departamento de Microbiologia e Inmunologia.
Asimismo, se encuentran en proceso de revision por parte de la Secretaria de Trabajo
los planes de emergencia y evacuacion del Departamento de Biologia Molecular (planta
alta nivel +3.30) y del Departamento de Ciencias Naturales, asi como el procedimiento
para la utilizacién de los equipos XRDynamic 500 y SAXSpoint 5.0, del Departamento
de Fisica.

-Simulacro de evacuacidon ante emergencias: Esta actividad se llevd a cabo en el
Departamento de Microbiologia, de manera articulada con la Secretaria de Trabajo de la
UNRC, quien previamente dict6 las capacitaciones, evalué y aprob6 el correspondiente
Procedimiento de Evacuacion ante Emergencias y Fuego - Utilizacion de Matafuegos.

-Mejoras en relacion a Higiene y Seguridad en distintos departamentos de la Facultad:
Se avanz0 en la mejora continua de las condiciones de higiene y seguridad en los
distintos Departamentos de la Facultad, en articulacién con la Secretaria de Trabajo, a
través de acciones de diagnoéstico, adecuacion de espacios e incorporacion de
equipamiento especifico.

En este marco, se iniciaron visitas peridédicas de personal especializado en higiene y
seguridad, orientadas al monitoreo y evaluacion de los espacios, la identificacion de
riesgos y la elaboracion de recomendaciones técnicas. Asimismo, se realizaron
adecuaciones en aulas de informatica, incluyendo la instalacién de barrales antipanico,
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sefializaciébn de emergencia, identificacion de tableros eléctricos, determinacion de
capacidad maxima y colocacién de extintores.

Por otra parte, se gestion6é el recambio e incorporacién de extintores tipo HCFC en
espacios con equipamiento sensible, tales como laboratorios de informatica, laboratorio
nanotecnolégico, sala de microorganismos, sala de cromatografos, sala de NMR y sala
de equipos XRDynamic 500 y SAXSpoint 5.0. Complementariamente, en el
Departamento de Ciencias Naturales se instalaron dispositivos de seguridad
especificos, como ducha de emergencia, lavaojos y kit anti-derrame.

- Firma de Acta-Acuerdo con la Direccion de Salud: Se intervino en la realizacion de un
Acta Acuerdo entre los Departamentos de Ciencias Naturales y Geologia con la
Direccion de Salud, para la incorporacién de la realizacion del Apto Psicofisico,
requerido en el Procedimiento de Salidas a Campo,a los examenes médicos de
estudiantes de las carreras de Licenciatura en Geologia, Profesorado y Licenciatura en
Ciencias Biologicas.

EJE 4 - GESTION Y COMUNICACION

Fortalecimiento institucional

PRINCIPALES ACCIONES

¢ Incorporacion del claustro nodocente en los Consejos Departamentales
* Disefio e implementacion del organigrama y la estructura institucional
» Mejora y sistematizacion de los procedimientos administrativos

* Readecuacion de concursos y promociones docentes
 Fortalecimiento de la comunicacién publica de la ciencia

* Ampliacién y consolidacién de la presencia en redes sociales

» Organizacion del concurso fotografico por los 50 afios de la Facultad
» Posicionamientos y pronunciamientos politicos institucionales

Presentacion del organigrama y la Estructura Administrativa (A)-Técnica (TP)-
Mantenimiento y Servicios Generales (MPSG) de la Facultad de Ciencias Exactas,
Fisico-Quimicas y Naturales

La elaboracion del Organigrama y la Estructura Administrativa—Técnica—Mantenimiento
y Servicios Generales tuvo como objetivo contar con un instrumento para el analisis de
la estructura actual de la Facultad, permitiendo asi conocer las caracteristicas generales
de la misma, las multiples relaciones e interacciones que tienen las diferentes areas y
sus necesidades esenciales. El proyecto fue elaborado a partir del trabajo colaborativo
entre las autoridades de gestion y las areas administrativas-técnicas de la unidad
académica, con la coordinacion de los Consejeros nodocentes de la Facultad. La
concrecion del organigrama y la estructura Administrativa—Técnica—Mantenimiento y
Servicios Generales es un hecho de gran relevancia para la unidad académica, ya que
fortalece la gestién, mejora la comunicacion interna, y promueve la equidad en la
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distribucion de tareas y responsabilidades dentro de la Facultad, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos institucionales, al desarrollo de un entorno laboral méas
organizado y productivo, y a la toma de decisiones mas agil y coherente con las
funciones y responsabilidades de cada é&area. No obstante, se destaca que el
organigrama y mencionada estructura no poseen caracter definitivo, ya que su
verdadera utilidad radica en permitir su revision y actualizacion periddica, incorporando
las modificaciones, vinculos y ejes de decisibn que surjan a partir de futuras
reestructuraciones o cambios en las categorias del personal y en las necesidades de las
areas.

Inclusion del claustro nodocente en los Consejos Departamentales

La actual gestion de la Facultad apoy6 la propuesta de los Consejeros Nodocentes de
incorporacion del claustro nodocente en la conformacion de los Consejos
Departamentales de la Facultad. Con ese objetivo se cred una Comisién para adaptar la
normativa y en la actualidad todos los Consejos Departamentales cuentan con
consejeros nodocentes en un proceso necesario de democratizacion.

Avances en el Proyecto “Documentar y Mejorar Procedimientos Administrativos
en Exactas”.

Desde la Secretaria Técnica de la Facultad se propuso reanudar la ejecucion y
desarrollo de dicho proyecto que habia sido aprobado por Res. CD N° 379/17. La
propuesta, aprobada por el Consejo Directivo (Res. CD N° 441/24) busca realizar un
trabajo articulado y colaborativo entre la Coordinacion Administrativa del Area Central,
el equipo de la Secretaria Técnica, y todas las areas administrativas de la Facultad que
gestionan la documentacion administrativa, a los fines de poder relevar, revisar y/o
construir nuevos instructivos de los tramites administrativos que se desarrollan de
manera rutinaria en el ambito de la Facultad, y proceder a la sistematizacion de los
mismos en un Manual de Procedimientos Administrativos de la Facultad de Ciencias
Exactas Fisico-Quimicas y Naturales disponible de manera digital para todo aquel que
lo requiera. Se elaboré una plantilla modelo para que todos los instructivos que se
generen tengan el mismo formato y se realizaron encuestas al personal de gestiéon y
administrativo de la Facultad para definir cuales instructivos son prioritarios.

Proyecto readecuacién de normas y procedimientos para concursos efectivos y
promociones docentes

Se impuls6 y desarroll6 de manera integral el Proyecto de readecuacion de normas y
procedimientos para concursos efectivos y promociones docentes, aprobado por
Resolucion del Consejo Directivo N° 269/25, constituyendo una de las lineas
estratégicas de la gestion en materia académica e institucional.

El trabajo implicé un proceso sostenido de analisis, revision y redisefio de la normativa
vigente, asi como la construccion de consensos con los Departamentos y actores
involucrados, a partir de maltiples instancias de intercambio y trabajo conjunto. En este
marco, se avanzé en la elaboracion de propuestas orientadas a mejorar los
procedimientos administrativos, agilizar la tramitacion de concursos, fortalecer la
transparencia y dotar de mayor claridad e integralidad a los criterios de evaluacion.
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Asimismo, se desarrollaron instrumentos comunes y se llevaron adelante instancias de
capacitacion dirigidas al personal nodocente involucrado en los procesos concursales,
con el objetivo de unificar criterios y mejorar la implementacién de los procedimientos.
Como resultado, se logré el cumplimiento de los objetivos previstos a nivel técnico y se
hallan ya formuladas propuestas normativas especificas —entre ellas, la designacion
por orden de mérito y la incorporacibn de una etapa de admisibilidad— que se
encuentran actualmente en proceso de evaluacién institucional.

e COMUNICACION INSTITUCIONAL

Comunicacién publica de la ciencia

Se desarroll6é un conjunto sostenido de acciones orientadas a fortalecer la comunicaciéon
publica de la ciencia y la difusion del conocimiento producido en la Facultad,
promoviendo el didlogo con la comunidad y la reflexion sobre el rol social de la actividad
cientifica.

En este marco, se implementd la Beca Comunica Ciencia “Promocién de la cultura
cientifica en Exactas: explorando el rol de la ciencia en nuestra sociedad”, con la
participacion de Juan Cruz Colli (becario 2025) y Martina Prestti (becaria 2026), bajo la
direccién de Luciana Cibils Martina y la codireccién de Nelson Rafael Nusbaum.
Asimismo, se llevd adelante el ciclo de talleres extracurriculares “Escenarios de diadlogo
y reflexion sobre la comunicacion publica de las ciencias” (septiembre—noviembre
2025), que incluy6 instancias de formacion y debate sobre la imagen social de la
ciencia, los vinculos entre arte y ciencia, y las estrategias de comunicaciéon en distintos
contextos.

Estas acciones se articularon con otras iniciativas institucionales, como la propuesta
“Malvinizar desde Exactas”, integrando la perspectiva de la comunicacion publica en
actividades de divulgacion, memoria y construccién de ciudadania.

Conmemoracion del 50° aniversario de la Facultad

En el marco de esta conmemoracion, se realizé el concurso fotografico “Somos
Exactas: 50 afios en imagenes”, dirigido a la comunidad universitaria en su conjunto. La
iniciativa propuso la presentacion de fotografias en dos categorias —“Habitar Exactas”y
“Memoria y protagonistas™— con el objetivo de recuperar y poner en valor la memoria
institucional. Las obras seleccionadas formaran parte de una muestra colectiva y de un
catalogo digital, contribuyendo a la difusién y preservacion de la historia y la identidad
de la Facultad.

Posicionamientos y pronunciamientos

En un periodo especialmente complejo para el acontecer de nuestra universidad, tanto
el Decanato como el Consejo Directivo de nuestra Facultad, se han manifestado con
contundencia ante multiples situaciones en defensa de la Educacion Puablica, Gratuita y
de Calidad, con el objetivo de defender activamente el sistema universitario publico,
visibilizar las probleméticas que lo atraviesan y sostener una posicion institucional clara
en favor de su financiamiento, calidad y acceso irrestricto.
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PALABRAS FINALES

Las acciones desarrolladas durante esta primera etapa de gestion dan cuenta de un
trabajo sostenido orientado a fortalecer las funciones sustantivas de la Facultad
(docencia, investigacion y extensién) y a consolidar una organizacion institucional mas
articulada, previsible y planificada.

Entendemos la gestién como una tarea colectiva y de puertas abiertas. A lo largo
de este periodo hemos promovido el dialogo permanente con los distintos claustros,
atendiendo pedidos, inquietudes y propuestas, y construyendo decisiones a partir de
esa escucha activa. Esta forma de trabajo, basada en la participacion, el respeto y la
busqueda de consensos, ha demostrado ser el camino mas soélido para fortalecer
nuestra comunidad académica.

Los avances alcanzados son resultado del compromiso compartido de docentes,
nodocentes, estudiantes e investigadores. Continuaremos profundizando esta linea
de accion con responsabilidad, didlogo y vocacion de mejora permanente, convencidos
de que el fortalecimiento institucional se construye dia a dia, entre todos y todas.
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EQUIPO DE GESTION
DECANATO

Decano: Dr. German Barros
Vicedecana: Dra. Prof. Cintia Paisio

SECRETARIA ACADEMICA

Secretaria Académica: Esp. Eugenia Ferrocchio

Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles: Esp. Marianela Sosa
Subsecretaria de Vinculacion Educativa: Dra. Luciana Cibils Martina
Asesoramiento Pedagoégico: Mgter. Azucena Alija

Asesoramiento Pedagdgico Docente: Dra. Carola Astudillo

Area de Salud Mental: Lic. Paula Rodolfi

Area de Accesibilidad: Lic. Macarena Lori Galicia

Coordinacién de Preingreso e Ingreso: Dra. Valeria Bengolea

SECRETARIA TECNICA

Secretaria Técnica: Dra. Lila Bernardi

Subsecretaria Técnica: Tec. Maria Belén Principi

Subsecretaria de Seguridad y Ambiente Laboral: Dra. Mariana Garcia

SECRETARIA DE POSGRADO

Secretario de Posgrado: Mg. Leopoldo Buri
Subsecretaria de Posgrado: Dra. Aluminé Fessia

SECRETARIAS DE INVESTIGACION Y EXTENSION

Secretaria de Investigacion: Dra. Julieta Lucero
Secretaria de Extension: Esp. Romina Cejas



