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RO CUARTO, 22 DIC. 2021

VISTO la presentacion del Plan de Desarrollo 2021-2023 del
Departamento de Matematica de la Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas
y Naturales; y

CONSIDERANDO:

Que por Resolucién del Consejo Directivo Nro. 146/2021 se crea
una Comisién Ad-Hoc para analizar los Planes de Desarrollo Estratégico de los
Departamentales de la Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales,
la cual realizd un analisis exhaustivo del documento presentado por el
Departamento de Matematica.

Que en la Sesién Ordinaria Virtual del Consejo Directivo del dia 7
de octubre de 2021 se decidi6 otorgar prérroga para la entrega del Plan de
Desarrollo de Matematica a solicitud del mismo Departamento, hasta el 26 de
noviembre de 2021.

Que el Departamento de Matematica entregd el Plan de Desarrollo
en tiempo y forma.

Que el Plan de Desarrollo presentado se realizé en concordancia
con el Plan Estratégico de la FCEFQyN, PEExa 2019-2023, segtin Resolucion del
Consejo Directivo N° 410/2019.

Que el Plan de Desarrollo describe las fortalezas y debilidades en
relacién con los cuatro ejes propuestos en el Plan Estratégico de la Facultad: 1.
Ensefianza Universitaria y Vinculacion Educativa; 2. Investigacion, Servicios Yy
Vinculacién: 3. Infraestructura Edilicia y Equipamiento; 4. Administracion, Gestion y
Comunicacion Institucional.

Que el Plan Desarrollo mencionado se genera como resultado de
una tarea colaborativa de los miembros del departamento a través de reuniones de
trabajo semanales divididas segun los ejes estratégicos que nuclearon en una
jornada, y posteriormente aprobado por Asamblea Departamental.

Que el Plan de Desarrollo tiene en cuenta en su analisis, a la planta
docente y no docente, investigadores de CONICET y becarios doctorales, para el
desarrollo de las numerosas tareas que se realizan en docencia de grado y
postgrado, investigacion y extension.

Que ademas describe cada uno de los cuatro ejes poniendo
énfasis: (1) en el lugar que ocupa la transposicién de los conocimientos
matematicos para la formacion basica en numerosas carreras de nliestra Facultad
y de la Universidad; (2) en las carreras de postgrado que dicta en Dep rtamento de
Matematica para atender, por un lado, la necesaria formacién tinua de los
graduados como profesores en matematica y por otro la demanda g graduados

de carreras relaciopnadas con el area y las tendencias actuales/e esarrollo de
U.N.R.C.
F.Cs.Ex. /




2021 - “ANO DE HOMENAJE AL PREMIO NOBEL DE MEDICINA DR, CESAR
MILSTEIN"

Arl

Q't30

= ;
e‘;’

CREER..CREAR..CRECER

Universidad Nacional de Rio Cuarto
Facultad de Ciencias Exactas Fisico-Quimicas y Naturales

la ciencia y de Ia tecnologia; (3) las 4reas de investigacién en que trabajan sus
docentes e investigadores segun areas prioritarias institucionales para la
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica de Ia UNRC; (4) en la infraestructura edilicia
y (5) el organigrama de Gestion.

Que entre los objetivos del eje 1y en relacién con Ia docencia de
grado se destacan los Siguientes objetivos: desarrollar trabajos interdisciplinarios e
integrar equipos de investigacién en temas referidos a la problematica de la

cienciay de la tecnologia.

Que entre los objetivos de los ejes 2, 3 y 4, sobresalen: promover
el desarrollo y fortalecimiento de las actividades de investigacion dentro del
Departamento de Matematica; fortalecer |a vinculacién entre Ia investigacion,
extension y la ensefianza universitaria de grado y posgrado; gestionar, adecuar y
mejorar, los procesos y las condiciones del ambiente laboral para incrementar Ia
calidad en el desempefio de las funciones institucionales sustantivas: docencia,
investigacion, gestion, administracién y extension; conducir al departamento en
forma participativa y eficiente, con una gestién arménica y equitativa de los recursos
econdmicos, humanos y edilicios, para lograr una ensefianza integral y de calidad,
fortalecer e incrementar las lineas de investigacién y fomentar las actividades de
extension a los efectos de contribuir a la solucidn de problemas del entorno.

Que las metas y acciones propuestas tienen concordancia con las
debilidades y fortalezas enunciadas.

Que entre las metas y acciones del Eje 1. Ensefiénza Universitaria
y Vinculacién Educativa, se destaca: actualizar los planes de estudio y realizar el

seguimiento de su funcionamiento: realizar jornadas de interc entre docentes,

estudiantes y miembros de | CP, gestionar ante las autoridadds competentes la
U.N.R.C. .
F.:.:‘s:x. . 3 .
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inclusién de la Licenciatura en Matematica en el régimen establecido en el Art. 43
de la LES participando en foros de discusion; sostener instancias de formacion
docente continua promoviendo el desarrollo de carreras de posgrado y cursos de
actualizacion docente; desarrollar sostenidamente proyectos de innovacion
educativa propiciando la participacion de los docentes; mejorar los procesos de
ensefianza y evaluacion generando propuestas de formacion y actualizacion
disciplinar, pedagdgica y didactica; organizar espacios de formacioén y reflexion
sobre las practicas docentes con docentes de Nivel Medio; mejorar las practicas
educativas teniendo en cuenta la especificidad de cada carrera; desarrollar
actividades que vinculen al estudiante con su futura actividad profesional;
incrementar la cantidad de matriculaciones en Profesorado y Licenciatura en
Matematica sosteniendo las actividades de promocion de las carreras; desarrollar
vinculos que contribuyan a la vinculacién con otros departamentos en torno al rol
que desempefa la matematica en otras ciencias; desarrollar talleres
extracurriculares de grado dirigidos a estudiantes de todas las carreras de la
facultad donde se expongan temas que potencialmente sean atiles a profesionales
de otras ciencias; mejorar las actividades del espacio de introduccién a la vida
universitaria en relacién con los médulos de matematica, ampliar la vinculacién con
otras instituciones aumentando la firma de convenios de cooperacion en el area de
posgrado; propiciar la vinculacién con otros sectores/instituciones publicos Y
privados; incorporar mas docentes de otras areas de formacion disciplinar con
sélida formacién en matematica aplicada; propiciar la creacién de la carrera de
Doctorado en Matematica; ampliar los grupos de investigacion en Didactica de la
Matematica.

Que la comision considera que las metas y acciones propuestas
en el Eje 1 son a corto, mediano y largo plazo.

Que entre las metas y acciones del Eje 2. Investigacion, Servicios
y Vinculacion, se pretende incrementar y potenciar las actividades de investigacion
dentro del Departamento de Matematica realizando un seminario estable para
divulgar y discutir actividades de investigacién y extension, y explicitar el
funcionamiento del sistema de ciencia y tecnologia nacional para democratizar el
acceso al mismo; se propone elaborar un resumen o repositorio de Investigacion
gnual a fin de dar a conocer las investigaciones que efectuan las lineas de
investigacién y compilar indicadores de investigacion; se proyecta fomentar la
participacion de graduados de las carreras de matematica y afines a través de la
creacion de espacios necesarios que promuevan la actividad.

Que entre las metas y acciones del Eje 3. Infraestructura Edilicia y

Equipamiento, se pretende adecuar los espacios propios en la actualidad y obtener
nuevos espacios externos destinados a la docencia de grado y posgrado que

puedan autogestionarse a través, entre otras acciones, de la participacion de
proyectos y convocatorias referidas a mejoramiento y mantenimiento de
mfra_estrgctura y la gestion ante las areas competentes; se s giere actualizar el
equ_lpamlento propio en general relevando las carencias en entos y equipos,
mejorando las estrategias de ayquisicion de insumos co asi los recursos

compartidos entre 10s departamentos de Matematica y Co tacion; se proyecta
UNRC. *
F.Cs.Ex.
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elementos y equipos de seguridad, para adecuar los espacios y garantizar las
condiciones 6ptimas de seguridad laboral, como asj también el disefio e
implementacién de los Planes de Evacuacién.

Que entre las acciones del Eje 4. Administracién, Gestion y
Comunicacion Institucional, se pretende elaborar un reglamento interno de
funcionamiento del Consejo Departamental que fije horarios de reunién y la
creacién de comisiones que permitan una labor equitativa entre todos sus

ambito del departamento, como por ejemplo el manejo y actualizacién de Ia pagina
web y las redes sociales del departamento.

Que la propuesta representa un instrumento de organizacion y
planificacién de procesos de desarrollo departamental, tomando decisiones

estratégicas que se alinean con Ia politica institucional de Facultad y de la UNRC,
debiendo considerarse que algunas proyecciones, tales como: mejora en la planta

Que se cuenta con el Despacho de la Comision Ad-Hoc
conformada a tal fin.

Por ello y en uso de las atribuciones que le confiere el Articulo 32 del Estatuto
de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.
EL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS
FISICO-QUIMICAS Y NATURALES
RESUELVE:

A

U.N.R.C.
F.Cs.Ex.

M.B.
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ARTICULO 1ro.- Aprobar el PLAN DE DESARROLLO 2021-2023 presentado por
el DEPARTAMENTO DE MATEMATICA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
EXACTAS, FISICO-QUIMICAS Y NATURALES, segun se detalla en ANEXO de la
presente.

ARTICULO 2do.- Registrese, comuniquese. Tomen conocimiento las Aéreas de
competencia. Cumplido, archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE ESTA
FACULTAD, A LOS DIECISEIS DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO DOS
MIL VEINTIUNO.

RESOLUCION Nro. 2 b 9

/| PAOLA RITA BEASSONI

F | DraaxMARISA ROV
Sec. Técnica Fac. Cs. Exactas Fco-Qeas y Nat. OVERA

Decana Fac.s. Exactas Fco-Qcas y Nat.

U.N.R.C.
F.Cs.Ex.
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ANEXO
PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL (2021-2023)

DEPARTAMENTO DE MATEMATICA
FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS FiSICO QUIMICAS Y NATURALES
UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO CUARTO

INTRODUCCION

El Departamento de Matematica (DM), forma parte de uno de los ocho departamentos
que integran la Facultad de Ciencias Exactas Fisico-Quimicas y Naturales
(FCEFQyN) de la Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC). En este contexto, ha
elaborado su Plan de Desarrollo Departamental (PDD) en concordancia con el Plan
Estratégico de la FCEFQyN considerando cuatro ejes estratégicos: 1.

Ensefianza Universitaria y Vinculacion Educativa, 2. Investigacion servicios Y
vinculacion, 3. Infraestructura Edilicia y Equipamiento y 4. Administracion, Gestion y
Comunicacion Institucional.

Este PDD fue construido a través de una tarea colaborativa de los miembros del
departamento. Se llevaron adelante reuniones de trabajo semanales divididas segun
los ejes estratégicos y se nuclearon en una jornada de trabajo realizada el dia 29 de
octubre del corriente afio. Finalmente, los documentos correspondientes a cada uno
de los ejes que componen este PDD fueron aprobados por Asamblea Departamental
el dia 19 de noviembre de 2021.

El DM agrupa a docentes, investigadores, estudiantes, becarios y adscriptos que
desarrollan actividades en torno a la matematica como disciplina especifica y a
disciplinas afines, creando un ambiente propicio para el fortalecimiento de la docencia
de grado y posgrado, la vinculacion académica, la investigacion, la extensién y la
gestion institucional.

En la actualidad, noviembre de 2021, la planta docente efectiva del DM se encuentra
compuesta por

42 miembros divididos en 23 profesores y 19 auxiliares. Estos datos se resumen en
las Figs. 1y 2.
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Figura 1: Planta Docente Efectiva Figura 2: Planta Docente Efectiva
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Encuantoala jerarquia de su planta. Por el lado de los profesores, el DM cuenta con:
2 Profesores Titulares; 4 Profesores Asociados; y 17 Profesores Adjuntos. Por el lado
de los auxiliares, el DM cuenta con: 9 Jefes de Trabajos Practicos, y 10 Auxiliares de
Primera. Estos datos se restimen en las

Figs. 3y 4.

Figura 3: Jerarqufa de Ja planta de profesores Figura 4: Jerarquia de la planta de auxiliares

La informacion referida a la dedicacién de los miembros que componen la planta
docente del DM se enc
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Figura 5: Dedicacién planta de profesores Figura 6: Dedicacion planta de profesores
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Figura 8: Dedicacién planta auxiliares
Figura 7: Dedicacién planta auxiliares
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disgregada en las Figs. 5-8.

Histéricamente, el DM ha estado afectado al dictado de asignaturas para gran
numero de carreras. En particular, es el Gnico departamento de la FCEFQyN que
participa en el dictado de asignaturas correspondientes a todas las carreras de la
Facultad. El DM también participa en el dictado de una asignatura correspondiente a
la carrera de Ingenieria Agronoma de la Facultad de Agronomia y Veterinaria. Asi, el
DM recibe en el primer cuatrimestre alrededor de 1400 alumnos y en el segundo
aproximadamente 700 alumnos.

A esta realidad se suma la diversificacion de los planes de estudios de las distintas
carreras que ofrece nuestra Facultad. En la actualidad nuestro departamento gestiona

y lleva adelante el dictado de 72 codigos (o 55 cadigos unificados) de asignaturas de
grado propias y de servicios. Cubrir los espacios curriculares de cada uno de esos

codigos involucra un gran numero de docentes. Teniendo en cuenta la planta docente
del departamento, esto se traduce en profesores responsables y glxiliares los cuales,
en su gran mayoria, llevan adelante actividades de docencia triple durante el afio --
incluyendo sélo actividades de docencia de grado, y excl /6ndo actividades de

docencia de posgrad xtracurriculares.
1 LOL A <
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Se observa también en base a la planta docente del departamento una sobrecarga
en relacién a la cantidad ideal de estudiantes por docente. Esta realidad es
particularmente cierta en el caso de las asignaturas de servicio del departamento, las
cuales involucran alrededor del 90% de los alumnos de los primeros afios de Ia
FCEFQyN. Esta informacion queda resumida en las Tabs. 1-3.

i

- edricos practicos profesores auxiliares

2do cuatrimestre

2do cuatrimestre |92 92

Como se observa en la Tab. 3, tomando como datos la cantidad de docentes de planta
efectiva del departamento, la relacién docente alumno en las materias masivas de
servicio del departamento es de 194 alumnos por docente responsable en el 1er
cuatrimestre; y de 92 alumnos por docente responsable en el 2do cuatrimestre. En el
claustro de auxiliares, la relacién docente alumno en las mismas materias es de 139
alumnos por auxiliar en el 1er cuatrimestre; y de 92 alumnos por
cuatrimestre.
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La situacion del parrafo anterior se ve solo levemente mejorada si se tiene en cuenta
los auxiliares contratados del departamento. Mas precisamente, para atender a la
gran demanda de estudiantes en las materias de servicio (en particular del 1er afio
de las carreras de la Facultad), el departamento contrat en el 2021 a 8 (ocho)
auxiliares de primera con dedicacién simple en el 1er cuatrimestre y a 4 (cuatro)
auxiliares de primera con dedicacion simple en el 2do cuatrimestre. Vale la pena
mencionar que 4 (cuatro) de los 8 (ocho) contratos del 1er cuatrimestre, y los 4
(cuatro) contratos del 2do cuatrimestre, se sustentaron gracias a puntos de un
proyecto especial de la Secretaria Académica de la Facultad con el objetivo de
fortalecer la planta docente de las materias masivas de los primeros afos.

Es importante destacar que Ssi bien se recomienda que en asignaturas no
experimentales se cuente con un auxiliar docente (ayudante de primera o JTP) cada
30 alumnos, como se puede observar en la Tab. 4, existen 33 espacios de trabajo
practico en el primer cuatrimestre en donde dicha recomendacién no se cumple.
Como se muestra en la Tab. 5 existen 4 espacios de trabajo practico en el segundo
cuatrimestre en donde dicha recomendacion no se cumple.

Cantidad de estudiantes por comision numero de comisiones

entre 10 y 20 3
entre 20y 30 3
entre 30 y 40 1
entre 40y 50 13
entre 50 y 60 13

mas de 60 6

Cantidad de estudiantes por comision numero de comisiones
H'erﬂmtre 1 20 4
entre 20 y 30 8
entre 30 y 40 9 /‘
entre 40 y/SQ 9//
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entre 50 y 60 0 7
—

mas de 60 1

Es evidente que para poder atender a los estudiantes en todas sus necesidades seria
necesario que se incremente Ia cantidad de comisiones para las materias masivas
especialmente.

CAPITULO I: RESENA GENERAL

Eje Estratégico 1: ENSENANZA UNIVERSITARIA Y VINCULACION EDUCATIVA

Docencia de Grado

En la actualidad el DM dicta dos carreras de grado, el Profesorado en Matematica y
la Licenciatura en Matematica. Las mismas empezaron con el nacimiento de Ia
universidad y tuvieron reconocimiento ministerial desde el afio 1975.

Ambas carreras se manifiestan como el punto de confluencia Y a su vez de desarrollo
de este departamento que a lo largo de los cincuenta afios de creacion de nuestra
Universidad ha intentado construir y fortalecer un contexto/escenario donde la funcién
docente se visibilice como una de las funciones esenciales de la Universidad publica.

Esta realidad institucional de docencia de grado se complementa ademas con el
dictado de materias, denominadas de servicio, a carreras de la FCEFQyN vy para la
carrera de Ingenieria Agronémica de la Facultad de Agronomia y Veterinaria.

Nuestro departamento es responsable anualmente de un gran numero de
asignaturas. Ademas de las especificas para el Profesorado y Licenciatura en
Matematica, dicta una asignatura para la Facultad de Agronomia y Veterinaria y
setenta y un espacios curriculares correspondientes al total de las carreras de la
FCEFQyN. Algunas de estas materias -cddigos- se han unificado en un mismo
espacio curricular.

También, durante los meses de febrero y marzo se desarrollan actividades de ingreso
a la vida universitaria para todos los ingresantes de nuestra Facultad.

Esta breve descripcién de la carga docente intenta poner al descubigrto el lugar que
ocupa la transposicion de los conocimientos matematicos para la fopipacion basica en
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no solo relevar las numerosas practicas docentes en términos cuantitativos, sino
también poner en valor el caracter multidisciplinar que exige la actuacion idénea por
parte del cuerpo docente disponible en estos variados espacios curriculares, sumados
a los que conforman la casi totalidad de las carreras propias: Profesorado y
Licenciatura en Matematica.

Docencia de posgrado

La politica institucional de formacion de posgrado del DM se concreta a través de dos
carreras de posgrado y de cursos y seminarios de posgrado extracurriculares
(CySEP). Las primeras son: la Especializacion en Didactica de la Matematica (EDM)
y la Maestria en Matematica Aplicada (MMA).

Los CySEP dan respuestas a necesidades diversas como la de la formacion continua
de investigadores de proyectos y programas de investigacién institucionales como asi
también a aquellas vinculadas a demandas profesionales y la de alumnos de carreras
de posgrado de otras instituciones.

El DM es la unidad responsable de la propuesta e implementacion tanto de la EDM
como de la MMA. Ambas propuestas de formacién dependen de laFCEFQyN y de la
UNRC y se enmarcan en los planes de desarrollo institucionales PEEXAy PEI-UNRC.
La MMA fue aprobada por la Res. C.S. 065/10, acreditada y categorizada como "C"
por la Comisién Nacional de Acreditacién Universitaria (CONEAU) por Res. 385 /17,
presenta Reconocimiento oficial y validez Nacional por Res. 155 /18 del Ministerio de
Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia. La EDM cuenta con el Reconocimiento de
CONEAU, Res 786/21 y con el reconocimiento oficial provisorio y la consecuente
validez nacional al titulo de posgrado, que expiden la Universidad Nacional del Litoral,
la UNRC, FCEFQyN, y la Universidad Nacional de San Luis; ya que es una carrera
de posgrado de caracter interinstitucional. Res. Min. 2021-786-APN-ME.

En el segundo cuatrimestre de 2021 ambos posgrados iniciaron el dictado de su
segunda cohorte. La actualizacion curricular y apertura de la segunda cohorte de la
MMA fue aprobada por Res. C.S 165/2020. En el mismo acto resolutivo se aprob¢ la
incorporacién de nuevos miembros a la Junta Académica de la carrera. La EDM

cuenta con la aprobacién del CD de la FCEFQyN, Res. 106/21 ratificandose los
miembros de la Junta Académica local.

Las dos propuestas sistematizadas atienden a problematicas ¢ plementarias. La
EDM estad abocada a dar respuesta a la necesaria formacigh continua de los
graduados como profesoresen matematica y a la necesidad de over el desarrollo

]
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de grupos de estudio e investigacion en ensefianza de las ciencias, especificamente
en ensefanza y aprendizaje de la matematica y la MMA atiende a la demanda de los
graduados de carreras relacionadas con el area y a las tendencias actuales en el
desarrollo de la ciencia y de Ia tecnologia.

Eje Estratégico 2: INVESTIGACION, SERVICIOS Y VINCULACION

El eje actual centra su atencién en Ia investigacién en su forma basica o aplicada
(entre la que se incluyen los servicios, extension, y vinculacién). El mismo releva
fortalezas y debilidades en esta area Y propone lineamientos a tener en cuenta a la
hora de pensar la proyeccion a futuro de nuestro departamento.

Los docentes investigadores del DM estan vinculados a proyectos de investigacion
los cuales abarcan las siguientes dareas prioritarias institucionales para |Ia
Investigacion Cientifica y Tecnolégica de la UNRC, segun Res. CS 302/18.

AREA 2: Problematicas educativas, culturales, cientificas y tecnolégicas,
AREA 8: Desarrollo en disciplinas especificas.

Los temas de interés identificados en los proyectos actuales en ejecucién son:
AREA 2:

2.4.- Ensefianzay aprendizaje en distintos contextos y disciplinas,
2.5.- Problematica de la Educacion Superior.

AREA 8:
8.1.- Légica formal y no formal,

8.2.- Ciencias Matematicas: estadistica, analisis numérico, ecuaciones diferenciales,
aproximacion de funciones, algebra, geometria diferencial, estudios didacticos.

INVESTIGADORES

El DM cuenta con 14 doctores y 18 magisteres. En el grupo de los doctores 8 (ocho)
se graduaron también como magister y 1 (uno) como especialista, mientras que en el
grupo de los magisteres 3 (tres) son especialistas. Lo que evidencia una variedad en
los perfiles formativos fundamentados por lo que cada carrera sostiene.

ElI DM posee 29 docentes-investigadores categorizados, los gfiales estan distribuidos
de la siguiente manera: Categoria I: 1, Categoria Il: 1, Cat ia Ill: 8, Categoria IV:

9, Categoria V; 10.. /
/ ZBJ“ . / v~
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La gran mayoria de los docentes-investigadores se encuentran a la espera de una
nueva apertura a categorizacion ya sea para ascender de categoria, o bien para
categorizar.

El DM cuenta ademas con 5 investigadores pertenecientes al CONICET jerarquizados
de la siguiente manera: Investigador Independiente: 1, Investigador Adjunto: %5
Investigadores Asistentes: 3

Es importante remarcar el incremento de investigadores de CONICET en los ultimos
anos.

BECARIOS

E| DM cuenta actualmente con 5 becarias doctorales del CONICET, 2 becarias de
grado EVC-CIN y 2 becarias de grado SECyYT-UNRC.

TESISTAS

El DM tiene actualmente 9 docentes investigadores realizando postgrado, 5 en
doctorados, 4 en maestrias y 2 en especializaciones.

Eje Estratégico 3: INFRAESTRUCTURA EDILICIA Y EQUIPAMIENTO

El DM comienza sus actividades en su edificio actual en el afio 1995 bajo la gestion
del Dr. Héctor Fernandez como decano de la FCEFQyN, y el Dr. Hugo Cuenya como
director del DM.

En ese momento se asigna como espacio edilicio del DM la planta baja completa del
edificio donde se encuentra actualmente. Dicho espacio comprendia:

- 15 oficinas para personal docente;

- 1 oficina para personal administrativo;

3 salas de uso prioritario  (sala Smithy dos aulas para
materias especificas del departamento);

- 4 espacios de uso comun (2 bafios, 1 cocinay 1 dep6sito).

La infraestructura edilicia del DM se ve atravesada por la creacién de las carreras de
computacién. Méas precisamente, las carreras de computaciéon de nuestra facultad
nacen en el afio 1992, por iniciativa del entonces decano Mg. Hécjor Agnelli. En un
principio, el equipo disciplinar en Ciencias de la Computacion taba conformado
mayoritariamente por profesores visitantes, y pertenecia epartamento de
Matematica. ProE:iva ente, los profesores visitantes fue reemplazados por
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docentes locales, a medida que éstos completaban su formacién. En 1997, este
equipo se separa del

DM formando el Area de Computacién. En 2001, el Area de Computacion se convierte
en el

Departamento de Computacion (condicion que mantiene hasta la actualidad).

Para que pudiese llevar adelante sus tareas de manera adecuada, Ia facultad cedio
provisoriamente al entonces Area de Computacién casi la mitad del espacio edilicio
correspondiente al DM. El caracter de esta cesion se suponia temporal, hasta tanto
se definiese el espacio fisico propio para el Area (luego Departamento) de
Computacién. La construccién de espacio fisico para el Departamento de
Computacioén, con el consecuente beneficio que esto traeria no solo al mencionado
departamento sino también al DM, ha formado parte de propuestas de la facultad en
diversas oportunidades. Sin embargo, no nos consta que estas propuestas hayan sido
formalizadas en planes concretos de mejoramiento de infraestructura edilicia. A Ia
fecha, los departamentos de Matematica y

Computacion comparten espacio en el mismo edificio.

En la actualidad, el DM cuenta con:

- 15 oficinas para su personal docente de plata efectiva;

- 1 oficina para el personal administrativo;

- 1 salas de uso prioritario (sala Smith)

- 4 espacios de uso comun (1 cocina, 2 barios, y 1 depésito) compartidas con
Computacion.

El espacio promedio de las oficinas dedicadas al personal docente del departamento
es de aproximadamente 10 mts2. Cada una de dichas oficinas es ocupada por al
menos 2 profesores con dedicacién exclusiva Yy en muchos casos 2 auxiliares
docentes/becarios quienes realizan tareas de docencia o de investigacién dentro del

departamento.

La sala Smith, tnica sala de uso prioritario dentro del departamento, es compartida
por los 42 docentes de la planta efectiva del departamento tanto para llevar adelante
actividades de docencia de grado y de posgrado, como reuniones de investigacién,
extension y servicios. Esta sala, también es utilizada para llevar adelante las
reuniones de los érganos de gestion del departamento (Consejo Departamental y de
las Comisiones Curriculares Permanentes de las carreras del’ Profesorado vy la

Licenciatura en Matematica).
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Eje Estratégico 4: ADMINISTRACION, GESTION, Y COMUNICACION
INSTITUCIONAL

La conduccién del DM estd a cargo de un Director, un Secretario Coordinador
(SCord), y un Secretario de Asuntos Académicos (SAA). La conduccién cuenta
ademas con la asesoria del Consejo Departamental (CDep) como cuerpo colegiado
con representacion de docentes y estudiantes. Las funciones del Director, SCord,
SAA, y CDep se rigen por la normativa vigente (Res CD 144/10).

CAPITULO IIl: FORTALEZAS Y DEBILIDADES
Eje Estratégico 1: ENSENANZA UNIVERSITARIA'Y VINCULACION EDUCATIVA

Docencia de Grado

FORTALEZAS

. Los docentes de nuestro departamento, en general, cuentan con antecedentes
académicos, cientificos y profesionales, fortalecidos por la formacién en
posgrado y reconocidos nacional e internacionalmente por la comunidad
cientifica.

. La Licenciatura en Matematica ofrece una formacion de alta calidad en el area
de la matematica superior capacitando al egresado a resolver problemas de
alta complejidad, ya sea en el area de la matematica pura como aplicada.

- El profesorado en Matematica ofrece una formacioén solida en matematica y
una formacién especifica en didéctica de la matemética, atendiendo a
desarrollos actuales en esta disciplina cientifica.

- El departamento se hace cargo caside la totalidad de los espacios curriculares
relacionados a la matematica de las carreras de la Facultad.

- Valoracién en gran medida positiva, por parte de los estudiantes, acerca de los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Este dato surge del relevamiento de los
resultados que arrojan las encuestas de alumnos en el marco de la carrera
docente y a graduados en el marco del
PIIMEIL.

- Experiencias positivas de trabajo integrador y de articulacion tanto entre
docentes del departamento y de diferentes departamentos.

- Desarrollo de actividades de investigacion avaladas por instituciones de
promocién de la investigaciéon cientifica que brindan a los alumnos Ia

posibilidad de desarrollar trayectos de especializacion en investigacion y
vinculaciéon con otras instituciones educativas del medio}

J
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- Sostenimiento de becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas (EVC-CIN),
de becas de Iniciacién a la Investigacién (SECYT-UNRC) y Practicas de
Investigacion y/o Extension de Grado (FCEFQyN).

Elaboracién y ejecucién de Practicas Socio Comunitarias.

- Movilidad estudiantil por medio de programas de intercambio.

Vigencia de los proyectos: Ingreso a la Vida Universitaria, Potenciar la
Graduacion, Programa Especial para Personas Mayores de 25 afios y Tutoria
de Pares.

Trabajo sostenido de innovacién curricular con amplia participacion de
docentes, estudiantes y graduados, impulsando acciones tendientes a mejorar
las practicas pedagdgicas y didacticas. Participacion activa en el proyecto
PIIMEI, Abordaje Integrado para La Innovacién Curricular de Las Carreras de
Exactas, desde el afio 2017.

Participacién en programas y proyectos académicos enmarcados en
propuestas de la Secretaria de Politicas Universitarias y del CUCEN. Por
ejemplo, Programa Nacional de Reconocimiento Académico y Foro UMA-
CUCEN.

Vinculacién con otros niveles educativos, por ejemplo a través de pasantias
educativas, programa NEXOS, jornadas de Mate y Ciencia, charlas educativas
informales, jornadas reafirmando vocaciones.

Planificacién de cursos extracurriculares dirigidos a estudiantes.

- Matriculacién sostenida en el Profesorado en Matematica (19 en 2015, 21 en
2016, 16 en 2017, 20 en 2018, 24 en 2019, 25 en 2020 y 11 en 2021 a pesar
de la coyuntura especial de estar en plena pandemia de covid).

- Egresos a lo largo de los afios en el Profesorado en Matematica (4 en 2015,
10 en 2016, 4 en
2017, 6 en 2018, 6 en 2019, 2 en 2020 y 2 en lo que va de 2021).

- Participacién activa y continua de algunos docentes del departamento en
programas y proyectos destinados al mejoramiento de la ensefianza de grado
(PUE, PIIAC) y en cursos de posgrado de actualizacion didactico-matematica.
Aprobacién en el marco del CIN de Estandares Nacionales para la carrera del
Profesorado
Universitario en Matematica.

Intercambio y trabajo colaborativo con docentes de otros departamentos y/o
facultades, sobre todo en el ingreso en donde el material se piensa teniendo
en cuenta las demandas de las materias del primer cuatrimestre de primer afio.

- El espacio de actividades de introduccién a la vida iversitaria facilita la
integracién del alumno a la Universidad.
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DEBILIDADES

- La Licenciatura y el Profesorado en Matematica no disponen de estandares
nacionales homologados por el Ministerio de Educacion.

- Organizacién de asignaturas con un equipo docente unipersonal.

. Necesidad de revisién de los paradigmas y perfiles de formacién; como, por
ejemplo, higiene y seguridad, ética profesional, alfabetizacién académica,
medio-ambiente, entre otras.

. Insuficientes acciones tendientes a mejorar la inclusién de alumnos
trabajadores, con discapacidades, alumnas/os madres y padres. Escasa
planificacién integral en funcion de teorias y paradigmas atravesados por
género o problemas actuales y visibilizacion de los sujetos vulnerables.

. Necesidad de fortalecer integracion o colaboracién inter o transdisciplinar entre
equipos docentes. Particularmente, escaso trabajo colaborativo entre las
comisiones curriculares Permanentes y los profesores y entre los profesores a
cargo de asignaturas del mismo afio y cuatrimestre para integrar, discutir,
consensuar contenidos y metodologia.

. Falta de sistematizacion de tareas de articulacion entre diferentes espacios
curriculares en cuanto a organizacion de procesos de ensefianza y acuerdos
sobre instancias evaluativas.

- Falta de vinculaciéon temprana de los estudiantes con actividades relacionadas
a su perfil profesional.

- Trayectorias académicas discontinuas de los estudiantes: alta tasa de
desgranamiento en los primeros afios y lentificacion del cursado. Respecto a
la duracién de la carrera de profesorado se realizé un relevamiento del tiempo
que durd la carrera en 34 profesores graduados desde el afio 2015 a agosto
2021, arrojandose los siguientes resultados:

Duracién de la carrera Cantidad de
graduados

Hasta 5 afnos 4
Méas de 5y hasta 6 i
anos

Mas de 6 y hasta 7 E
anos

Mas de 7 y hasta 8
anos 4
Mas de 8 y hasta 11
anos 3
Masde 11 afios ” /




2021 - "ANO DE HOMENAJE AL PREMIO NOBEL DE MEDICINA DR. CESAR
MILSTEIN"

'

&

CREER..CREAR.CRECER

N
Arios @
5;
Universidad Nacional de Rio Cuarto

Facultad de Ciencias Exactas Fisico-Quimicas ¥ Naturales

- [Escasa matriculacién de alumnos en la Licenciatura en Matematica y se
detecta poca informacién sobre la carrera por parte de los ingresantes.

- Necesidad de abordar la desercién académica, sus causas y consecuencias.

- Debilidad en el &rea de formacion docente continua. Necesidad de incrementar
la cantidad de cursos de actualizacion disciplinar, pedagégica y didactica.

- Menor valoracién en distintos contextos institucionales de actividades de
perfeccionamiento docente (por ejemplo actividades de investigacién).

- Falta de monitoreo de la ejecucion de los planes de estudios por parte de la
CCP de las carreras.

- Insuficiencia de estrategias de ensefianza para un aprendizaje de calidad e
inclusivo (mayor cantidad de estudiantes).

- Insuficiente participacion en programas y proyectos destinados al
mejoramiento de la ensefianza de grado.

- El nimero de docentes que conforman la planta de este departamento no es
suficiente para cubrir todas las asignaturas que se deben impartir. Esto
ocasiona problemas en la asignaciéon de docentes a las materias, en la
conformacion de grupos de trabajo estables, y afecta también a Ia articulacion
entre asignaturas y a la ejecucion de proyectos educativos. También lleva a
tener que unificar asignaturas (codigos) a partir de los contenidos minimos, sin
tener en cuenta -en algunos casos- las especificidades de cada campo
profesional o cientifico. Ademas, esta falta de recursos humanos conduce a la
existencia de tedricos de mas de
100-150-200 estudiantes por docente y comisiones de practicos de 50-60
alumnos.

- Necesidad de reforzar la articulacion interdepartamental que contribuya a la
integralidad y mejoramiento de la calidad educativa en lo que refiere a
transversalidad e interdisciplinariedad.

- Insuficientes acciones de apoyo para mejorar el desempefio académico de los
estudiantes y dificultades para el desarrollo de estrategias de estudio en los
primeros afios. Principalmente en lo referido a la recuperacién de los modos
de trabajo que los estudiantes traen de la escuela secundaria (por ejemplo, los
modos de validar) y en lo referido a la forma en que se abordan los contenidos
en estas asignaturas, que deberia ser quizds “menos expositiva” y mas
“dialégica y colaborativa”, con una mayor participacion del estudiante en la
construccion del conocimiento.

- Se observan problemas organizativos en el ingreso, como ser cambios
continuos en los objetivos perseguidos y las metodologias empleadas,
inconsistencia entre los procesos de ensefianza y evaluagion y dificultades
para conformar equipos de trabajo. Esta debilidad se ori en condiciones
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externas al departamento, por ejemplo por un escaso reconocimiento
econdmico y respecto ala obligatoriedad del cursado de esta actividad.

Docencia de Posgrado
FORTALEZAS

En relaciéon a ambas carreras de posgrado:

- Los objetivos y fundamentos de la EDM y la MMA estan en un todo de acuerdo
con los lineamientos generales y especificos del Plan Estratégico Institucional
de la UNRC (2007 y su actualizacion en 2017) y de la FCEFQyN (2019-2023).

- EI DM propicia la investigacion y su articulacion con el grado, promoviendo el
intercambio y la comunicacion en torno a la matematica aplicada y a la
investigacién en Didactica de la Matematica.

. Ademas del dictado de los cursos curriculares correspondientes a ambos
posgrados en nuestro departamento se dictan cursos extracurriculares en
areas disciplinares afines en ambas carreras.

- La mayor parte del plantel docente en ambas carreras es local y se destaca
que egresados de la primera cohorte se han sumado al personal docente que
requiere la implementacién de las respectivas segundas cohortes.

- Todos los integrantes del cuerpo docente poseen grado igual o superior al
otorgado por las carreras que se dictan. Los integrantes de las Juntas
Académicas de la MMA y la EDM (sede UNRC) poseen antecedentes en
gestion universitaria y formacion de recursos humanos en grado y posgrado.

En relacién a la EDM
. Se hacen explicitos lazos académicos entre provincias mediante la
cooperacién y corresponsabilidad académica de tres instituciones
universitarias, publicas y con la problematica de la formacién continua de
profesores en Matematica como objetivo institucional compartido.

. Mediante acciones concretas de vinculacion educativa, en el marco de
exigencias académicas de la carrera, se fortalece la construccion de
necesarios lazos entre nuestra Universidad y los subsistemas educativos de
formacién superior no universitaria y del nivel secundario.

- Se abordan y delimitan de manera colectiva problemas relevantes de la
ensefianza de la matematica en el centro del pais.

. Diferentes marcos teéricos dentro de la didactica de la matematica se articulan
en la planificacién de las actividades curriculares de las tres universidades.

- El trabajo colaborativo optimiza y fortalece recursos humanos y técnicos tanto
locales como de la UNSL y de la UNL.

- El dictado de u rimera cohorte de esta Especializ
2018/20119, cuenta ya con presentaciones de trabaj

j6n durante los anos
inales integradores y
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destino de varios estudiantes tanto de la UNL como de Ia UNSL para el
desarrollo de algunos cursos y/o seminarios. Asi también varios de nuestros
docentes fueron invitados a dictar parte de algunos cursos Yy participar en los
seminarios I, Il y Il en ambas universidades, como también ser elegidos como
directores de algunos TFI de las otras sedes. Todos estos niimeros y acciones
concretas dan cuenta de |a potencialidad del caracter interinstitucional de esta
carrera.

- La totalidad de los espacios curriculares de la carrera en nuestra sede, estan
coordinados por docentes del departamento; los que poseen grado académico
de Doctor, de Magister o
Especialistas en Didactica de Ia Matematica.

- Se conté para la primera cohorte con un régimen de medias becas otorgado
por nuestra Facultad a todos los egresados del DM que cursaron la carrera,
logrando en la actualidad, para la segunda cohorte, el otorgamiento de 4
medias becas.

- Lafinalizacién de la primera cohorte de laEDMYy el inicio de la segunda cohorte
permiten al DM proyectar la continuidad de esta carrera como opcion de
posgrado (plan de formacién continua) para los Profesores en Matematica y el
potencial desarrollo de un plan de Maestria en Didactica de la Matematica, tal
como se sostiene en uno de los iniciales objetivos al momento de crear esta
carrera.

En relacién a la MMA

- Juega un rol importante en el contexto regional, siendo la Gnica maestria con
este perfil
(aplicado) en una amplia zona de influencia.

- La totalidad de los miembros de la JA son directores de proyectos de
investigacion con financiamiento local (UNRC) o externo (MinCyT y otras
universidades).

- El cuerpo docente esta integrado por 24 personas, de las cuales 18 (75%) son
personal estable de UNRC y 6 (25%) participan en caracter de//personal
docente invitado en el dictado de materias optativas. Del total de los/docentes,
el 75 % posee el titul Doctor y el 25 % el de Magister.

R 74
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- En el plantel de docentes locales se incorpor6 un docente de la Facultad de
Ingenieria.

. La totalidad de las tesis de los graduados de la primera cohorte de la MMA se
desarrollaron en el marco de los proyectos de investigacion y todos los
graduados forman parte de los mismos.

La totalidad (6 estudiantes) que iniciaron la primera cohorte, defendieron y
aprobaron su tesis entre los afios 2018 'y 2021.

Actualmente se cuenta con un Régimen de Becas que permitira incrementar y
sostener la matricula y un Programa de Tutorias destinado a realizar un
seguimiento mas efectivo del transito de cada estudiante por la carrera de
MMA.

. Se firmoé un Acta Acuerdo Complementaria entre la FCEFQyN-UNRC vy la
Facultad de Ciencias Fisico Matematicas y Naturales de la Universidad
Nacional de San Luis (FCFMyN-UNSL). La misma permitira que los cursos de
posgrado que se dictan en el marco de una cohorte de la MMA de la FCEFQyN-
UNRC y que tengan un nuevo dictado en los 5 afios subsiguientes sean
reconocidos y acreditados, por la FCFMyN-UNSL como cursos de las carreras
de Maestria en Matematica y el Doctorado en Ciencias Matematicas que se
dictan en dicha facultad.

_ Lafinalizacién de la primera cohorte de la MMA y el inicio de la segunda cohorte
permiten al DM proyectar el desarrollo de un plan de Doctorado en Matematica,
tal como se sostiene en uno de los objetivos de la creacién de la carrera de
MMA.

DEBILIDADES

En relacién a ambas carreras de posgrado
- La docencia de posgrado no esta incorporada en la distribucion docente del
DM produciendo importantes situaciones de sobrecarga de tarea docente.
- Se cuenta con escaso equipamiento tecnolégico (computadoras, camaras de
grabacion, etc) destinado a la ensefianza de posgrado.
- Escasa oferta de cursos extracurriculares para graduados de carreras
profesionales.

En relacién a la EDM
- La conformacién de la planta docente, dado que nuestros profesores tienen a
cargo no sélo las actividades de posgrado correspondiente a esta carrera, sino
una carga docente de grado que no puede ser reducida, por la cantidad de
asignaturas y codigos que nuestro departamento tiene bajo su responsabilidad.
- La exigencia de un trabajo tutorial personalizado, que va has alla de la
direccioén de las tesisfinales, ya que esta carrera prevé una Fgrmacion Practica
que exigey un trabajo|con seguimiento personalizado, as instituciones

AY Y
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educativas donde los profesores/estudiantes de posgrado estan ejerciendo su
profesion, lo que produce nuevas situaciones de sobrecarga docente.

En relacién a la MMA

- Insuficientes programas de movilidad e intercambio para estudiantes y
docentes de posgrado.

- Baja articulacién entre las actividades de posgrado y las demandas de los
sectores socio-productivos del pais.

- Insuficiente financiamiento destinado a la adquisicion de insumos de cursos de
posgrado y de pago a profesores externos.

- Desactualizacién de la hemeroteca.

- Escasa participacion de docentes de otras 4reas de formacion disciplinar con
formacién en matematica aplicada.

- Ausencia de transferencia de los resultados de las investigaciones producto de
las tesis al entorno socio-productivo local y regional.

- Escasa participacion de docentes de la maestria en proyectos nacionales e
internacionales interdisciplinarios.

- Ausencia de la carrera de Doctorado en Matematica dentro de Ia FCEFQyN,
con la consecuente necesidad de recurrir a otras instituciones para inscribir a
nuestros docentes y/o becarios en dicha carrera. Se remarca que, a pesar de
que estos estan inscriptos en otras instituciones, un gran nuimero de
actividades de posgrado las desarrollan en esta institucion.

Eje Estratégico 2: INVESTIGACION, SERVICIOS Y VINCULACION
FORTALEZAS

- Docentes investigadores del DM se encuentran inmersos en el ambito cientifico
nacional participando, dirigiendo, o integrando proyectos de investigacion en
esta y otras Universidades tales como UNLPam, UNSL, UNL, UNC, UNPA y
en otros organismos de CyT como CONICET y ANPCyT.

- Creciente participacion de los integrantes del departamento en evaluaciones
de la funcién Investigacién+Desarrollo+lnnovacion relacionadas con
convocatorias a becas y a proyectos de investigacién en organismos de
Ciencia y Técnica y de instituciones del Sistema de
Educacioén Superior.

- Sostenida produccién cientifica en revistas indexadas y de calidad en el area
disciplinar y temas afines, como asi también una muy buena participaciéon en
congresos nacionales y/o internacionales.

- Sostenida participacion de alumnos en las actividades de investigacion a través
de Becas Estimulo a | ocaciones Cientificas (EVC-CIN) /begas de SECyT-

)L
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UNRC, practicas de investigacion de la FCEFQyN, e incorporacion a proyectos
de investigacion de la UNRC.

. Incremento en la cantidad de investigadores y becarios de CONICET vy
participacion de docentes-investigadores en el Instituto de Investigaciones
Sociales y Territoriales (|STE-CONICET-UNRC), fortaleciendo asi las
capacidades para la generacion de conocimientos, y enriqueciendo la calidad
de la ensefianza de grado y posgrado.

. La participacion de docentes investigadores del DM en el Programa de
Investigacion Interdisciplinario de Aprendizaje de las Ciencias (PIIAC) y del
ISTE, mencionado anteriormente, constituye un marco institucional de relacién
e investigacién sostenida con otros departamentos de la facultad tales como
Fisica y Ciencias Naturales; como asi también departamentos de otras
facultades como el Departamento de Ciencias de la Educacion.

- La participacion de docentes investigadores del DM en los PROMIIE,

constituye un aporte a la integracion y trabajo conjunto con otras instituciones
de Educacion Superior (especificamente con 4 ISFD de la region sur de la
provincia de Cérdoba), aportando a la consolidacién de redes de colaboracién
horizontal en el desarrollo de investigacion educativa, desde la perspectiva de
investigacion-accion, y ala necesaria vinculacién educativa que toda institucion
formadora tiene que desarrollar con otras instituciones de los subsistemas del
sistema educativo nacional.
El compromiso de nuestro departamento en la organizacién de eventos
cientificos relevantes asi como también la participacion de docentes
investigadores en Comités Cientificos en eventos nacionales e internacionales
da muestra de la construccién de las redes de investigacion de logicas
multiples, esto es estableciendo relaciones entre grupos de investigacion del
mismo campo disciplinar y de campos afines.

- En lo que refiere a la vinculacién comunitaria o territorial del DM existe una
sostenida participacion en el ambito de las convocatorias Proyectos Mixtos e
Integrados de Investigacion Educativa (PROMIIE) atendiendo a demandas de
la sociedad. Esto posibilité y posibilita el trabajo en investigacion con
graduados que se desempefan en diferentes instituciones educativas de Rio
Cuarto y la regién y la articulacion entre instituciones del Sistema de Educacion
Superior. EI DM cuenta también con el importante antecedente del Proyecto de

Expansién"l'_erritorial en la localidad de Jovita para el dictado del Profesorado
en Matematica acordado entre la Secretaria de Politicas Universitarias y la
UNRC.
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DEBILIDADES

- Condiciones adversas para llevar adelante actividades de investigacion y de
formacién de recursos humanos en posgrado debido a Ia importante
sobrecarga docente del DM.

- En relacién a la funcion de vinculacion y transferencia tecnolégica (VTT) es
insuficiente el financiamiento que la UNRC destina a Ia misma y es baja Ia
participacion de docentes-investigadores del DM en convocatorias con
financiamiento nacional,

- Es insuficiente el financiamiento que la UNRC destina a las actividades
cientificas-tecnolégicas, y es baja la participacién de docentes-investigadores
del DM en convocatorias de financiamiento de actividades cientificas por fuera
del ambito UNRC.

- EI'DM no cuenta actualmente con Proyectos de Extension Propios (UNRC) o
de la Secretaria de Politicas Universitarias, aunque en su historia cuenta con
importantes pero escasas formalizaciones a través de dichos instrumentos.

- En general en lo que se refiere a la funcién [+D+i+VTT, e| DM sostiene una
escasa vinculacién con otros organismos del Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia (SNCyT) como por ejemplo INTI, INTA, CONAE, CONEA entre
otros y con organismos provinciales como el MINCyT-Cérdoba

- Esreducido el numero de servicios a terceros. Los mismos estan relacionados
con la actividad desarrollada por docentes especialmente calificados por su
experiencia. A saber, servicios a terceros tales como asesoramiento
estadistico, analisis de datos y disefio de ensayos.

- Escasa divulgacion interna de las actividades de investigaciéon de nuestro
departamento y de pautas de evaluacién en convocatorias de financiamiento
en CyT, becas de posgrado, procesos de categorizacién, etc.

- Escasa participacién de graduados de otras disciplinas y de Ila propia en
adscripciones de investigacion y lineas de investigacion interdisciplinares.

- Pocos investigadores en categorias |y Il del Programa de Incentivos Nacional,
debido a las jubilaciones de varios miembros del Departamento y atraso en las
convocatorias de categorizacion.

- Insuficientes publicaciones en revistas de alto impacto en el area tematica
correspondiente.

- Escasa participacién en redes tematicas internacionales.

Eje Estratégico 3: INFRAESTRUCTURA EDILICIA Y EQUIPAMIENT,

FORTALEZAS

- Correcta trayectoria e teria de higiene y seguridad.

Ny 7
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. Presentacién en tiempo y forma de los instrumentos de autogestion de la HyS
(Plan de
Proteccion) disefiados e implementados por la Facultad.

. Estructura organizacional que permite garantizar la implementacién de los
procedimientos de HyS.

- Agilidad para el relevamiento de necesidades de reparacion, adecuacion o
reposicion de equipamiento.

. Reciente actualizacion de la conectividad a Internet (red cableada y WIFI)

. Obtencién de un PPIA agrupando PPls del DM vy del Departamento de
Computacién para realizar un reacondicionamiento de la Sala Smith.

DEBILIDADES

- Infraestructura insuficiente para la adecuada organizacion y realizacion de las
multiples actividades que se llevan a cabo en el DM. En particular:

o La cantidad de oficinas es insuficiente para alojar a todos los docentes
pertenecientes al DM.

o No se cuenta con sillas ergonémicas y con respaldo para todos los
docentes, mucho menos para participes de los demas claustros.

o No se cuenta con lugar fisico destinado especificamente a la actividad
presencial de becarios, adscriptos, practicantes de investigacion vy
ayudantes de segunda.

o Insuficiente espacio propio para llevar adelante las reuniones de los
érganos de gestion.

. Deficiencias en el mantenimiento de la infraestructura existente. Imposibilidad
de actualizar instalaciones eléctricas, sistema de calefaccion y aire
acondicionado, agua fria y agua caliente, muros, carpinteria, entre otros,
debido a cuestiones de indole presupuestaria.

- Necesidad de adecuar la entrada principal del departamento con puertas que
abran hacia afuera en caso de emergencia.

- Necesidad de reparacién y reacondicionamiento de la fachada del
departamento.

- Deficiencia en el acceso a la tecnologia necesaria para docencia debido a
cuestiones de indole presupuestaria (laptops y proyectores, entre otros).

- Limitada disponibilidad e insuficientes aulas para el dictado y desarrollo de las

actividades de grado y posgrado. El departamento no cuenta con laboratorios
ni aulas propias destinadas para tal fin.

- Insuficiente financiamiento para adquirir nuevo equipamiento o reemplazar
equipamiento que se encuentra obsoleto.

- Deficiencias en los mecanismos de control y relevamiento peffmanente de
elementos de actuaciéon en materia de HyS (iluminacién dej/émergencia,

botiquin de emergencia, salidas de emergencia). /

\ 5
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- Falta de un plan de desarrollo y de actualizaciéon de infraestructura de uso
comun que sirva de guia para direccionar el presupuesto departamental.

Eje Estratégico 4: ADMINISTRACION, GESTION, Y COMUNICACION
INSTITUCIONAL

FORTALEZAS

- Correcta gestion y manejo del presupuesto de infraestructura y equipamiento
enmarcado en el presupuesto de la FCEFQyN, a cargo de la Secretaria de
Coordinacién Departamental, en conjunto con el Director y bajo el control del
CDep.

- Correcta gestion de las actividades de ensefianza por parte de la Secretaria de
Asuntos Académicos Departamental en conjunto con el Director y las
Comisiones Curriculares Permanentes.

- Participaciéon de un representante del departamento en materia de Higiene,
Seguridad y Ambiente Laboral.

- Fortalecimiento de la difusién y divulgacion académica-cientifica por medio de
la Comisién de Difusion.

- Trabajo conjunto del SCord y el Director con el personal no docente
(Secretaria) en materia administrativa.

- Realizacion de evaluacién y seguimiento continuo de los planes de estudio por
parte de las CCP de las carreras de Profesorado y Licenciatura en Matematica.

- Pautas y procedimientos establecidos para la solicitud de aulas y horarios, que
permiten optimizar los recursos e infraestructura con los que se cuenta para
docencia de grado y

posgrado.

DEBILIDADES

- Plantel docente insuficiente para cubrir ensefianza de grado y posgrado y
cumplir con las actividades de gestion, investigacion y extension.

- Plantel no docente con problemas de continuidad y permanencia en el DM,
debido a la baja categoria del cargo en nuestro departamento.

- Ausencia de personal exclusivo, encargado de actualizar la comunicacién en
la pagina web y redes sociales.

- Insuficiente factibilidad presupuestaria para atender situaciones académicas
deficitarias en relacién al plantel docente, como asi también para dar
cumplimiento a lo establecido en el Régimen de carrera dpcente de la UNRC y
en concordancia con el Convenio Colectivo Docente de JUNN.

- Financiamiento insuficiente, para concretar acciones dé '
investigacion y extensié |
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. Falta de accesibilidad a la informacién referida a la planificacion, distribucion y
ejecucién presupuestaria, por parte de los integrantes de la comunidad
departamental.

. Ausencia de reglamento interno de funcionamiento del CDep que permita una
mejor organizacion en el tratamiento y ejecucion de las tareas de gestion.

- Baja actualizacion de redes sociales.

. Falta de modernizacién del sitio web institucional del DM.

CAPITULO Ill: OBJETIVOS, METAS Y ACCIONES

Eje Estratégico 1: ENSENANZA UNIVERSITARIAY VINCULACION EDUCATIVA
OBJETIVOS

En relacion a la docencia de grado:
. Desarrollar trabajos interdisciplinarios relativos al estudio de la ensefianza y el
aprendizaje de las Ciencias.
- Integrar equipos de investigacion en temas referidos a la problematica de la
ensefianza y el aprendizaje de la Matematica.

Brindar una ensefianza que permita a los egresados del Profesorado en
Matematica:
- Disponer de las estructuras basicas del conocimiento matematico y conocer
los enfoques actuales de la Didactica de la Matematica.
- Conocer aspectos epistemologicos y pedagogicos que aporten al estudio de la
problematica curricular.
- Planificar, conducir y evaluar procesos de ensefianza y aprendizaje en el area
de la
Matematica en el nivel medio y superior del sistema educativo.
- Disponer de recursos tecnolégicos para la practica docente.
- Participar en procesos de formacién continua en el area de la ensefianza de la
matematica.

Brindar una ensefianza que permita a los egresados de la Licenciatura en
Matematica:

- Disponer de un alto conocimiento técnico en una disciplina considerada
estrategica en el desarrollo futuro dei pais.

- Usar herramientas matematicas en la resolucién de problemas cientificos y/o
tecnoloégicos.

- Disponer de conocimientos sélidos en la disciplina matemnatica que le permita

gcced.er._ arreras de posgrado y/o participar e rupos de trabajo
interdisciplinarios de investigacion y docencia universijt

\\me@
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METAS Y ACCIONES

Actualizar los planes de estudio y realizar el seguimiento de sy
funcionamiento.

- Concluir e implementar los planes de estudios en el marco del PIIMEI 2017-
2022 de la
Facultad.

- Analizar programas de estudio, realizar jornadas de intercambio entre
docentes, estudiantes y miembros de las CCP.

Incluir las carreras en el régimen establecido en el Art. 43 de la LES, establecer
estandares nacionales y participar en procesos de acreditacién.

- Gestionar ante las autoridades competentes.

- Participar en foros de discusién sobre estandares de ensefianza.

Incrementar la planta docente del Departamento
- Continuar gestionando ante facultad el incremento de puntos docentes para
este Departamento que, ademas de tener carreras propias, presta servicio a
todas las carreras de la Facultad, e incluso a otra Facultad.

Sostener instancias de formacién docente continua
- Promover el desarrollo de carreras de posgrado y cursos de actualizacién
docente.

Desarrollar sostenidamente proyectos de innovacién educativa

Propiciar la participacién de los docentes en proyectos de innovacién e
investigacién para el mejoramiento de la ensefianza (PIIMEG, PELPA,
PROMIIE y otros).

Mejorar la articulacién entre los distintos espacios curriculares que componen
la carrera - Realizar sistematicamente jornadas de articulacién entre los
distintos espacios curriculares.

- Promover vy registrar el intercambio de experiencias de ensefianza entre
distintos espacios curriculares que se proponen desde el DM.

- Alentar la inclusién progresiva en los programas de las materias de acciones a
favor de la integracién de contenidos y metodologias qgfie ayuden a la
institucionalizacién de la integracién curricular.

Mejorar los procesos de ensefianza y evaluacion.

-
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. Conformar equipos de trabajo del cuerpo docente para analizar, enriquecer y
acordar propuestas de ensefianza y aprendizaje e instancias evaluativas de las
asignaturas.

. Generar propuestas de formacion y actualizacién disciplinar, pedagégica y
didactica, dirigidas a docentes, graduados e investigadores, incluyendo la
participacion de formadores interesados de otras universidades.

- Organizacion de espacios de formacion y reflexion sobre las practicas docentes
con docentes de Nivel Medio con el objetivo de recuperar los modos de trabajo
que los estudiantes traen de la escuela secundaria.

. Conformaciéon de equipos de trabajo estables por algun periodo que permita
mejorar las practicas educativas teniendo en cuenta la especificidad de cada
carrera, mejorar la comunicacion y la articulacion entre asignaturas,
permitiendo un trabajo colaborativo interdepartamental y la ejecucion de
proyectos educativos.

- Propiciar practicas de ensefianza vinculadas a los ambitos de problemas que
son especificos de cada campo profesional o cientifico, a través de trabajo
colaborativo interdepartamental .

Desarrollar actividades que vinculen al estudiante con su futura actividad
profesional
- Desde una etapa temprana de la carrera organizar actividades relativas a la
profesién docente, vinculadas tanto a la practica profesional como a la
investigacion educativa.

Implementar estrategias de contencion de los estudiantes.

- Fortalecer y sistematizar vinculos con los estudiantes tutores en el programa
de tutores pares.

- Proponer una actualizacion del programa de tutores pares para que este cubra
los dos primeros afnos.

- Peticionar a Facultad acciones tendientes a atender:

. la alta tasa de desercion de los estudiantes, especialmente en asignaturas
correspondientes de los primeros afios de diferentes carreras.

- la revisién de las franja horarias de las carreras de modo que permita cursar a
estudiantes trabajadores.

- Generar acciones, junto a profecionales idéneos en la materia, para acompanar
los procesos de aprendizaje de personas con discapacidades.

Incrementar la cantidad de matriculaciones en Profesorado y
Licenciatura en Matematica. - Sostener las actividades de
promocién de las carreras.

4
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Desarrollar vinculos que contribuyan a la vinculacién con otros
departamentos en torno al rol que desempeiia la matematica en otras ciencias.

- Desarrollar talleres extracurriculares de grado dirigidos a estudiantes de todas
las carreras de la facultad donde se expongan temas que potencialmente sean
utiles a profesionales de otras ciencias.

- Gestionar el reconocimiento institucional de espacios de integracién y
discusion.

- Recuperar y compartir registros tanto de experiencias docentes donde se han
promovido la articulacién entre asignaturas, como de espacios de discusién
entre docentes de diferentes asignaturas y departamentos.

- Revisar para qué asignaturas podria unificarse el dictado sin desatender la
especificidad de cada carrera.

- Fortalecer el rol del representante del DM en CCP de otras carreras, con el fin
de discutir y acordar la matematica y su forma de abordaje en cada carrera.

Mejorar las actividades del espacio de introduccién a la vida universitaria en
relacion a los médulos de matematica.
- Articular con otros departamentos y las autoridades de nuestra facultad en pos
de conseguir un plan estable, duradero. consistente y consensuado en torno a
las actividades de Ingreso y que estas sean reconocidas econémicamente de
manera apropiada .

OBJETIVOS
En relacion a la docencia de posgrado:

- Generar espacios de analisis, reflexion e investigacion que produzcan insumos
cualitativos que redunden en el desarrollo cientifico y académico de las
carreras que sostienen nuestro departamento.

- Formacién de recursos humanos cada vez mas cualificados para atender a
problematicas educativas, tecnolégicas, cientificas y sociales inherentes al por
qué, para qué y para quienes del conocimiento matemaético.

En relacién a la EDM

- Atender demandas y necesidades provenientes de distintos niveles educativos
vinculadas a la formacion especializada continua inherente a Ia ensefianzay al
aprendizaje de la Matematica.

En relacién a la MMA
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tecnologia, en especial los lineamientos institucionales tanto locales como del
Ministerio de Educacion y del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de la Nacion.

METAS Y ACCIONES

En relaciéon a ambas carreras de posgrado
- Incorporar los cursos de posgrado a la distribucién docente cuatrimestral del
DM.

En relacion a la MMA
Ampliar la vinculacién con otras instituciones

. Aumentar la firma de convenios de cooperacion en el area de posgrado.

- Propiciar la vinculacién con otros sectores tanto del estado como del campo
privado a los efectos de realizar actividades en terreno tales como pasantias
en investigacion.

- Fomentar la transferenciade los resultados de las
investigaciones al entorno socio-productivo local y regional.

Incorporar docentes de otras areas del conocimiento

- Incorporar mas docentes de otras areas de formacion disciplinar con solida
formacién en matematica aplicada.

- Incorporar otros docentes de UNRC, que no sean del DM, con experiencia en
formacion de recursos humanos, investigacion y docencia en matematica
aplicada.

Propiciar la creacion de la carrera de Doctorado en Matematica

- Constituir una comision promotora del plan del Doctorado en Matematica a los
fines de gestionar la creacion de la carrera en la FCEFQyN de la UNRC.

En relacién a la EDM

Consolidar la vinculacién con otras instituciones

- Continuar fortaleciendo los vinculos interinstitucionales entre la UNL, la UNSL
y la UNRC.

- Intensificar los lazos de vi
de nuestra regign.”

ulacién educativa con instituci s de ensefanza
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Ampliar los grupos de investigacién en Didactica de la Matematica

- Incorporar otros docentes que conforman el sistema educativo nacional a los
grupos de investigacién en Did4ctica de la Matematica a partir de los trabajos
finales integradores, fomentando asi Ia transferencia de Ia investigacion en
diferentes contextos educativos.

- Conformar grupos de trabajo colaborativo en los diferentes espacios
curriculares que exige la carrera incluyendo los noveles especialistas y
magister que se han graduado o estan por graduarse en nuestro departamento.

Eje Estratégico 2: INVESTIGACION, SERVICIOS Y VINCULACION

OBJETIVOS

Promover el desarrollo y fortalecimiento de las actividades de investigacion dentro del
DM. Fortalecer la vinculacién entre la investigacién, extensién y la ensefianza
universitaria de grado y posgrado.

METAS Y ACCIONES
Incrementar y potenciar las actividades de investigacion dentro del DM
Teniendo en cuenta que:

- Es importante fortalecer la comunicacién, difusion y circulacién de informacion
y conocimiento en el ambito de nuestro departamento como estrategia para
pensarnos y
proyectarnos en lo que respecta a actividades de investigacion,

- El DM cuenta con pocos proyectos financiados por fuentes externas a la
UNRC, como lo son
FONCYT y CONICET, y ejecutados por docentes investigadores;

- Es necesario contar con jévenes profesionales activos, que sostengan vy
potencien la formacién individual facilitando la produccién cientifica y la
interaccién con otros centros de referencia en el paig en los campos de la
docencia e investigacién,

s
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Es importante invitar a referentes que abordan distintas areas de la matematica
de nuestra region y de otros centros nacionales para difundir las actividades
que ellos desarrollan,

La divulgacién interna de las actividades de investigacion de nuestro
departamento permite también proyectar la posibilidad de conformar
programas de investigacion,

Se realizaran las siguientes acciones:

Llevar adelante un seminario estable para divulgar y discutir actividades de
investigacion y extension, y explicitar el funcionamiento del sistema de ciencia
y tecnologia nacional y democratizar el acceso al mismo.

Elaborar un Resumen o Repositorio de Investigacion Anual del DM, que servira
para dar a conocer las investigaciones que realizan las lineas de investigacion
y compilar indicadores de investigacion.

Fomentar la participacién de graduados de las carreras de matematica y afines

La escasa participacion de graduados de otras disciplinas y de la propia en
adscripciones de investigacion nos invita a reflexionar y a tomar acciones que
permitan impulsar la formacién y capacitacién profesional. Para ello, se
gestionara la creacién de espacios necesarios para promover la participacion
de graduados de las carreras de matematica y carreras afines en adscripciones
de investigacién tendientes a lanzar y fortalecer lineas de investigacion
interdisciplinares.

Eje Estratégico 3: INFRAESTRUCTURA EDILICIA Y EQUIPAMIENTO

OBJETIVOS

Gestionar, adecuar y mejorar, desde el DM, los procesos Yy las condiciones del
ambiente laboral para incrementar la calidad en el desempefio de las funciones
institucionales sustantivas: docencia, investigacion, gestion, administracién y
extension.

METAS Y ACCIONES

Adecuar los espacios propios del DM en la actualidad y ob r nuevos
espacios externos que puedan autogestionarse. |
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- Definir un procedimiento de inspeccién, revisién y verificacion del estado y
condiciones fisicas de oficinas, cocina, barios, sala de impresién/depésito y
sala Smith, a fin de solicitar un mantenimiento preventivo.

- Participar de proyectos y convocatorias referidas a mejoramiento y
mantenimiento de infraestructura.

- Gestionar ante las areas competentes la adquisiciéon de espacios aulicos de
autogestion, destinados a la docencia de grado y posgrado que se ofrece en el
DM.

- Gestionar financiamiento externo, a través de Ia presentacién en
convocatorias, para mejoramiento y seguridad de los espacios comunes del
departamento (sala Smith).

Actualizar el equipamiento propio en general.

- Relevar carencias en elementos Y equipos necesarios para garantizar la
seguridad laboral y las actividades de docencia, investigacién, gestion,
administracién y extension.

- Mejorar las estrategias de adquisicién de insumos para docencia, gestién y
administracion.

- Mejorar la gestién de recursos compartidos entre los departamentos de
Matematica y Computacién.

Actualizar el equipamiento y formacién de los agentes en relacion a HysS.
- Gestionar ante las areas competentes la evaluacién y adquisicion de elementos
Yy equipos de seguridad, para adecuar los espacios y garantizar las condiciones
Optimas de seguridad laboral, como asi también el disefio e implementacion de
los Planes de Evacuacion.
Eje Estratégico 4: ADMINISTRACION, GESTION, Y COMUNICACION
INSTITUCIONAL

OBJETIVOS

Conducir al DM en forma participativa y eficiente, con una gestion armoénica y
equitativa de los recursos econémicos, humanos y edilicios, para lograr una
ensenanza integral y de calidad, fortalecer e incrementar las lineas de investigacion
y fomentar las actividades de extension a los efectos de contribuir/a la solucién de
problemas del entorno.
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METAS Y ACCIONES

Elaborar un reglamento interno de funcionamiento del CDep.
- Crear un reglamento interno de funcionamiento del CDep. En el mismo fijar dia
y horario de reuniones y organizar las tareas de gestion mediante la creacion
de comisiones a los fines de hacer mas equitativa la labor de los consejeros,
tanto titulares como suplentes.

Incrementar los recursos humanos y materiales.

- Mantener e impulsar nuevas gestiones para fortalecer los recursos humanos,
fisicos y materiales, en un nivel satisfactorio para el normal desarrollo de las
tareas institucionales.

- Impulsar politicas institucionales tendientes al fortalecimiento de la estructura
docente, en pos de garantizar calidad en la ensefianza de grado y posgrado.

- Revisar las funciones del personal no docente para que sean acordes al cargo
y categoria, y gestionar nuevos cargos O categorias para maximizar la
eficiencia en el funcionamiento administrativo del departamento.

Informatizar y Modernizar la gestion, administracién y comunicacion.

- Implementar un sistema informatico agil y dinamico que permita mejorar el
manejo administrativo y de gestion, el control y Ia comunicacion interna y
externa del departamento.

- Disefar e implementar instrumentos de democratizacién para la planificacion,
distribucion y ejecucion presupuestaria anual.

Mejorar la Comunicacién y Difusion Institucional.

- Desarrollar estrategias de comunicacion, interno y externo, que favorezcan el
conocimiento y difusion de las actividades que se realizan en el ambito del
departamento, especialmente que permitan la comunicacién con potenciales
interesados en el departamento (potenciales alumnos, empresas €
instituciones externas a UNRC)

. Realizar cambios en la comunicacién interna que permita canalizar fluidamente
la informacion entre las autoridades, el CDep, docentes, no docentes,
estudiantes y graduados.

. Gestionar apoyo de personal exclusivo para el manejo y actualizacion de la
pagina web y las redes sociales del departamento.
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