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Universidad Nacional de Rio Cuarto
Facultad de Ciencias Exactas Fisico-Quimicas y Naturales

RIO CUARTO, 2 2 DIC. 2021

VISTO la presentaciéon del Plan de Desarrollo 2021-2023 del
Departamento de Computacién de la Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-
Quimicas y Naturales; y

CONSIDERANDO:

Que por Res. CD 146/2021 se crea una Comisién Ad-Hoc para
analizar los Planes de Desarrollo Estratégico de los Departamentales de la Facultad
de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales, la cual realizé un analisis
exhaustivo del documento presentado por el Departamento de Computacion (DC).

Que esta comisidn solicité al DC tenga a bien elevar nuevamente
el Plan de Desarrollo enmarcandose en el Plan Estratégico de la FCEFQyN, PEExa
2019-2023.

Que la nueva presentacion del Plan de Desarrollo del DC, responde
a dicha solicitud.

Que el Plan de Desarrollo describe las fortalezas y debilidades en
relacion con los cuatro ejes propuestos en el Plan Estratégico de la Facultad: 1.
Ensefianza Universitaria y Vinculacién Educativa; 2. Investigacion, Extension y
Vinculacién Tecnolégica; 3. Infraestructura Edilicia y Equipamiento; 4.
Administracion, Gestién y Comunicacioén Institucional.

Que el Plan de Desarrollo presenta una breve resefia histérica y el
contexto institucional donde se inscriben las tareas que configuran al DC.

Que ademas, hace un andlisis de la planta docente y no docente y
de las actividades desarrolladas en docencia de grado, posgrado, investigacion,
extension, transferencia y gestion.

Que el DC adhiere a la visién, mision y valores democraticos
adoptados por la Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales y la
Universidad Nacional de Rio Cuarto en sus planes estratégicos.

Que el Plan de desarrollo es una propuesta flexible que requerira
de revisiones, ampliaciones y modificaciones de contenido, con la participacion de
todos los actores de la comunidad educativa del Departamento.

Que entre los objetivos que se plantean se destacan: proveer una

ens?’ianza de grado de calidad, actualizada con los ulltimos avances en la
disciplina; promover la participacién de los estudiantes en el desarrollo de la
carrera; promover una interaccion entre los docentes, estudiantes y las industrias
de software regionales, nacionales e internacionales; estjmular la formacion
actualizada tanto cientifica como tecnolégica de los graduadgs de las carreras de
computacién; estimular la participacion de los graduados| de las carreras de
computacion con los docentes, y estudiantes de la mas; disponer de
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conocimientos sélidos en ciencias de la computacion que permita a los estudiantes
acceder a carreras de posgrado y/o participar en grupos de trabajo
interdisciplinarios de investigacién y docencia universitaria; promover la creacién
de la maestria en ingenieria de software y avanzar hacia otras ofertas de posgrado
en el Departamento; fortalecer los vinculos con otras universidades que dictan
posgrados y doctorados en ciencias de la computacion: desarrollar lineas de
investigacion de primer nivel nacional e internacional; promover la vinculacién con
grupos de investigacién de ofras universidades, tanto nacionales como
internacionales; incrementar la cantidad de doctores en la planta docente;
incrementar el nimero de becarios y estudiantes doctorales y postdoctorales;
promover los proyectos de extension que permitan la interaccién de los miembros
del departamento con la sociedad y sus necesidades: establecer canales de
comunicacién por medio de las diferentes redes sociales que permitan establecer
una comunicacion fluida y efectiva con la comunidad; adecuar los espacios fisicos
y las condiciones del ambiente laboral para mejorar todas las actividades del
Departamento: docencia, investigacién y extensién: mantener actualizados los
laboratorios de computacién, por medio de la actualizacion del software
correspondiente y el hardware necesario para las actividades desarrolladas en
estos; conducir el departamento en forma transparente, participativa y eficiente, por
medio de los instrumentos institucionales previstos en el marco de la universidad y
la Facultad; comunicar las acciones del DC a los demas integrantes de la
comunidad universitaria, como asi también establecer canales efectivos de
comunicacion con la regién y la sociedad en general.

Que se destaca la organizacién de la Escuela de Verano en
Ciencias Informaticas que es llevada a cabo todos los afios por el DC, la cual ha
sido reconocida con el premio Sadosky otorgado por Camara de Software y
Servicios Informaticos de la Republica Argentina (afio 2010).

Que las metas y acciones propuestas tienen concordancia con las
debilidades y fortalezas enunciadas.

Que entre las metas y acciones del Eje 1. Ensefianza Universitaria
y Vinculacion Educativa se destaca: la actualizacién de los planes de estudio de las
carreras Licenciatura en Ciencias de la Computacion, Analista en Computacién y
Profesorado en Ciencias de la Computacién; discusién en las diferentes comisiones
curriculares de las actualizaciones curriculares de la disciplina, incluyendo en la
discusion a docentes, estudiantes y graduados; el mejoramiento de la planta
docente por medio de llamados a concursos; reforzar los recursos docentes
destinados a primer afio de las carreras, que permitira prevenir la desercién de
estudiantes que se evidencia en las materias correspondientes; participar en las
acciones de acreditacion de las carreras de computacién y en las discusiones de
los estandares de la disciplina; promover la actualizacién disciplinar de los docentes
del departamento promoviendo el desarrollo de carreras de posgrado y cursos de
actualizacion en la disciplina; desarrollar actividades para mejprar la vinculacién de
los estudiantes con la practica profesional, promoviendo p
informaticas de la regién y el desarrollo de charlas de difusign de empresas de
informatica; promover actividades ppara la contencién de los gtudjantes: incentivar
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la participacién de estudiantes avanzados en el programa de tutores pares y
promover la realizacion de charlas de difusién de los docentes a estudiantes de
primer afio; desarrollar vinculos con otros departamentos para mantener
actualizados los contenidos de materias que son dictadas por otros departamentos
a las carreras de computacioén; incorporar los cursos de posgrados en las
distribuciones docentes, incentivando que los docentes del departamento
presenten propuestas de posgrado; terminary presentar la propuesta de Maestria
en Ingenieria de Software para su analisis por las autoridades de la Facultad.

Que entre las metas y acciones del Eje 2. Investigacion, Extension
y Vinculacién Tecnolégica se destaca: tratar de mejorar la planta docente, avanzar
hacia carreras de posgrado; incentivar el ingreso en la carrera de investigador del
CONICET; promover la publicacion de los resultados obtenidos de las lineas de
investigacién en conferencias nacionales e internacionales de primer nivel, y en
revistas indexadas en el area.

Que entre las metas y acciones del Eje 3. Infraestructura Edilicia y
Equipamiento, se pretende mejorar, en medida de lo posible, los laboratorios por
medio de los fondos que puedan provenir de la Facultad o de proyectos de
investigacion. :

Que entre las metas y acciones del Eje 4. Administracion, Gestion
y Comunicacién Institucional, se pretende desarrollar reuniones departamentales,
en las cuales las decisiones departamentales puedan ser tomadas
democraticamente; articular la interaccién entre las diferentes comisiones que
pertenecen al DC: Consejo Departamental, Comisiones Curriculares, Comisiones
de Trabajos Finales, Comisién de Difusién; incentivar la participacion de los
docentes en las tareas de gestion del departamento y promover una rotacién en los
cargos.

Que la propuesta representa un instrumento de organizacién y
planificaciéon de procesos de desarrollo departamental, tomando decisiones
estratégicas que se alinean con la politica institucional de Facultad y de la UNRC,
debiendo considerarse que algunas proyecciones, tales como: mejora en la planta
docente, obras y readecuaciones en infraestructura, equipamientos, entre otros,
estan sujetos a fuentes de financiamiento y a decisiones consensuadas, atendiendo
necesidades y prioridades de toda la Unidad Académica.

Que se cuenta con el Despacho de la Comisién Ad-Hoc
conformada a tal fin.

Por ello v en uso de las atribuciones que le confiere el Articulo 32 del Estatuto

de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.

U.N.R.C.
F.Cs.Ex.
MR
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EL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS
FISICO-QUIMICAS Y NATURALES
RESUELVE:

ARTICULO 1ro.- Aprobar el PLAN DE DESARROLLO 2021-2023 presentado por
el DEPARTAMENTO DE COMPUTACION DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
EXACTAS, FISICO-QUIMICAS Y NATURALES, segun se detalla en ANEXO de la
presente.

ARTICULO 2do.- Registrese, comuniquese. Tomen conocimiento las Aéreas de
competencia. Cumplido, archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE ESTA
FACULTAD, A LOS DIECISEIS DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO DOS
MIL VEINTIUNO.

RESOLUCION Nro. 2 6 7

Dra. PAOLA RITA BEASSONI
Sec. Técniga Fac. Cs. Exactas Fco-Qces y Nat

Dra. ISA ROVERA
Decana Fac. Cs. Exactas Fco-Qcas y Nat.

U.N.R.C.

F.Cs.Ex.
M.B.




ANEXO

Plan de Desarrollo
Departamental del
Departamento de Computacion
(2019-2023)

PROLOGO

El Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias
Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales de la
UNRC, periodo 2019-2023, fue aprobado por la
resoluciéon nro.410/19. El mismo surgié por la
necesidad de generar una herramienta de
gestién y planificacién para los préximos anos
para la Facultad de Ciencias Exactas
Fisico-Quimicas y Naturales (FCEFQyN).
Tomando en cuenta este documento y el plan
estratégico institucional de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto (UNRC) PEI 2017-2023
surge la necesidad de generar un escenario de
discusién y analisis para la elaboracion de un
nuevo Plan Estratégico del Departamento de
Computacion.

El Departamento de Computacién (DC), forma
parte del conjunto de ocho departamentos que
integran la Facultad de Ciencias Exactas
Fisico-Quimicas y Naturales de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto. En este contexto, ha
elaborado su Plan de Desarrollo Departamental
(PDD) siguiendo los lineamientos del Plan
Estratégico de la FCEFQyN. El presente plan
considera cuatro ejes estratégicos: 1. Ensefianza
Universitaria y Vinculacién Educativa, 2.
Investigacién, servicios y vinculacién, 3.
Infraestructura Edilicia y Equipamiento y 4.
Administracién,  Gestion 'y  Comunicacién
Institucional.

En estas lineas queremos reconocer y agradecer
especialmente el compromiso y actitud de todos
los miembros del Departamento, que
respondieron positivamente y con entusiasmo, a
través de su contribucién en las distintas etapas
del proceso de revisién y analisis.

CAPITULO I: Antecedentes y Contexto
Institucional.

1. Resefa y Organizacién Departamental.

Las carreras Analista en ,Computacion,
Profesorado en Ciencias de na mputacién y
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Licenciatura en Ciencias de la Computacion se
crearon en 1991, a propuesta de la Facultad de
Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales y
comenzaron a dictarse a partir del afio 1992.

El gobierno del departamento de Computacion
es ejercido por el Consejo Departamental y el
Director. Este ultimo se encuentra acompafiado
por un Secretario Coordinador, que colabora y
coordina las actividades técnicas y
presupuestarias del departamento, y un
Secretario de Asuntos Académicos, a cargo de la
coordinacién de las actividades académicas.
También, en el afo 2013, se incorpor6 un
Colaborador departamental del Area de
Seguridad y Ambiente Laboral, para cooperar en
la correcta implementacién de los procedimientos
en esta materia

En la actualidad, la planta docente del
Departamento de Computacién esta conformada
de la siguiente forma (ver Figura [1]):

e 9 Profesores :
o 2 Profesores Asociados con
dedicacién exclusiva.
o 7 Profesores Adjuntos con
dedicacion exclusiva (3 de ellos se
"~ encuentran con reduccién de
dedicacion transitoria).
e 7JTP:
o 2 JTP con dedicacion exclusiva.
o 5 JTP con dedicacién
semi-exclusiva.
e 12 Ayudantes de Primera:
o 3 Ayudantes de Primera con
dedicacién exclusiva.
o 6 Ayudantes de Primera con
dedicacién semi-exclusiva.
o 3 Ayudantes de Primera con
dedicacién simple.

Figura 1

Es decir, el 67% de log docentes del
departamento cuentan con degicacién exclusiva
(ver Figura [1]). Sin embargo, debe destacar
que tres profesores se encuenfian con licencias
-en sus dedicaciones esjo pliga que las
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actividades en docencia del departamento se
vean afectadas.

# Smple M SEx W

Figura 2

El departamento posee 4 investigadores
en CIC, 4 becarios doctorales, y 1 becario
postdoctoral (ver Figura [3]). Los miembros del
departamento se encuentran hacinados en
100M2, con lo cual, se hace imposiblela
incorporacién nuevos becarios/investigadores.

Figura 3

En los dltimos afios varios docentes del
departamento han podido terminar con sus
estudios doctorales, esto es de gran importancia
para poder avanzar al desarrollo de carreras de
postgrado del departamento y mejorar las
actividades de investigacion. Se nota que varios
Ayudantes de Primera han terminado sus
estudios doctorales, pero estos se encuentran
imposibilitados de ascender en sus cargos
docentes por la situacién mencionada mas
arriba. La Figura 4 muestra la distribucion de
estudios de postgrado en los diferentes cargos
docentes.

OYNTAR

Figura 4

El departamento ademés posee un secretario
con una dedicacién diaria de 3 horas, cuyo
puesto no se encuentra concursado.

La planta docente del departamento es
relativamente joven, por lo cual, al no tener
factibilidad de incorporar docentes, y no haber
jubilaciones préximas, no existe la posibilidad de
incorporar o retener los recursos humanos
formados. La  posible ampliacién  del
departamento, en este contexto, depende en
mayor medida de la posibilidad de obtener
puntos docentes de proyectos externos que se
puedan presentar.

Docencia de Grado y Posgrado:

Actualmente, el departamento de computacién
dicta tres carreras: Analista de Computacién
(pregrado), Profesorado en Ciencias de la
Computacién (grado) y Licenciatura en Ciencias
de la Computacién (grado). La Licenciatura en
Ciencias de la Computacién fue acreditada por la
CONEAU con la calificacién maxima. Si bien el
departamento cuenta con una planta docente
pequefia, las carreras de computacién tienen
una  excelente  reputacion nacional e
internacional. Cabe destacar que en los Ultimos
afnos la cantidad de ingresantes de las carreras
de computacién han visto un aumento
considerable. Llegando a estar entre las mas
elegidas de la Facultad.

En el siguiente cuadro se detallan las carreras
dictadas por el Departamento de Computacion:

/

Carrera o d Duracién Reconocim
ighzo iento
W Oficial




Licenciatura | 1992 5 Afos R.M. N°

en Ciencias 1204/93

dela Acreditacion

Computacié 6 afios:

n CONEAU
N° 398/12

Prof. en Cs. | 1992 4 Afos RM. N°

dela 1204/93

Computacié

n

Analistaen | 1992 3 Afos R.M. N°

Computacié 1204/93

n

Se observa que la planta docente actual del
departamento no es suficiente para cubrir todas
las materias dictadas por el departamento de
computacién, asi como las cantidad de Jefes de
Trabajos Practicos y Auxiliares son insuficientes
para cubrir el nimero de laboratorios y practicos
requeridos por las carreras de computacion. Esta
realidad es reflejada en las siguientes tablas:

Primer Cuatrimestre

Cantidad de Materias |13

Profesores de Planta |9

Comisiones de 16
Trabajos Practicos
Necesarias

Clases de 4
Laboratorios
Necesarias

JTP de Planta 7

Auxiliares de Planta 12

Segundo Cuatrimestre

Cantidad de Materias | 13
Profesores de Planta |9
Comisiones de 14
Trabajos Practicos
Necesarias

Clases de 3
Laboratorios

Necesarias

JTP de Planta 7
Auxiliares de Planta 12

1,
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2. Andélisis General y Contexto

La UNRC elaboré y aprobd su primer Plan
Estratégico Institucional en el afio 2007
(Resolucién del Consejo Superior N° 127/07), el
mismo fue actualizado en el afo 2017
(Resolucién del Consejo Superior N° 517/2017).
El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la
UNRC se instituye como documento organico
con miras al desarrollo integral de la Universidad,
con enclave geografico y social. Reune las
estrategias que la comunidad universitaria
considera pertinentes y factibles de realizar en el
pleno ejercicio de su autonomia. Procura
promover iniciativas orientadas a transformar la
realidad e influir en la definicion de politicas
publicas. Segin la misién consignada en el
Estatuto de la Universidad, y a partir de una
visién compartida por todos sus integrantes, el
Plan Estratégico es un compromiso colectivo
para el cumplimiento de los objetivos
institucionales, mediante la  movilizacién
coordinada de todos los recursos disponibles. Se
confecciond con la mirada puesta en el futuro de
la Universidad y su contexto. Esos lineamientos
representan la plataforma desde donde avanzar
en la proyeccién de politicas institucionales para
la Universidad en su conjunto y para nuestra
Facultad en particular, que atiendan necesidades
actuales y propongan caminos de actuacion a
partir de una anticipacién del porvenir.

La Facultad de Ciencias Exactas,
Fisico-Quimicas y Naturales elaboré su primer
Plan Estratégico en el afio 2010; el mismo fue
aprobado por Resolucién del Consejo Directivo
N° 242/10. El nuevo plan estratégico de la
Facultad de Ciencias Exactas Fisicos-Quimicas y
Naturales se aprobé por Resolucién del Consejo
Directivo Nro 410/19, este plan surgi6 del
compromiso colectivo de todos los miembros,
con la mirada puesta en el futuro de la unidad
académica, y guiara la gestion y crecimiento de
la Facultad de Ciencias Exactas,
Fisico-Quimicas y Naturales para los proximos

afoo.

El plan Estratégico d Desarrollo  del
Departamento de Compptaciéon sigue los
lineamientos de los pl stratégicos de la
Universidad Nacional Cuarto, y de la
Facultad de Cienci ctas, Fisicas vy
Quimicas. El mismo tigne roppsito de guiar el
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crecimiento y desarrollo departamental en los
proximos afios, en diversos ejes: docencia,
investigacién, extensién, y gestién.

3. Investigacién, Extensién y Vinculacién
Tecnolégica.

En los dltimos afios, el departamento de
computacién ha incrementado la cantidad de
doctores en su planta docentes, e investigadores
del CONICET. Aunque es importante remarcar
que los mismos tienen cargos bajos y con poca
dedicacién. En la actualidad el departamento no
consta con la factibilidad para sacar concursos,
asi que no se divisa la posibilidad de retener
estos recursos humanos. Los miembros del
departamento realizan diversas actividades de
investigacién y extension, entre ellas se pueden
destacar varios cursos que se han dictado a las
empresas de base tecnoldgica de la regién y el
territorio  nacional. Ademas es importante
destacar la organizaci6n de la Escuela de Verano
en Ciencias Informaticas que es llevada a cabo
todos los afios por el departamento de
computacién. La misma ha sido reconocida con
el premio Sadosky otorgado por Camara de
Software y Servicios Informaticos de la Republica
Argentina (afio 2010).

Si bien el departamento cuenta con las
restricciones ya mencionadas en cuanto
equipamiento, infraestructura y planta docente,
los miembros del mismo desarrollan actividades
de investigacién de primera linea internacional.
En los Ultimos afios docentes/investigadores han
publicado en las mejores conferencias
internacionales y revistas en el &area de
Ingenieria de Software y Métodos Formales en el
Desarrollo de  Software. Ademds, sus
docentes/investigadores participan de proyectos
de investigacion con financiamiento regional,
nacional e internacional.

4. Visién, Misién y Valores Democréticos.

El Departamento de Computacién adhiere a la
vision, misién y valores democraticos adoptados
por la Facultad de Ciencias Exactas,
Fisico-Quimicas y Naturales y la Universidad
Nacional de Rio Cuarto en sus planes
estratégicos:

Visién: El Departamento de Computacién esta
comprometido en la formdcién de ciugadanos
competentes y criticos, con alto potericial _de

crecimiento, capaces de generar y transferir
conocimientos  académicos,  cientificos y
tecnol6gicos, y participar de procesos
transformadores para el desarrollo sustentable
del pais.

Misién: Formamos profesionales con capacidad
innovadora y actitud colaborativa, a través de la
investigacién, transferencia y extensién. Nos
comprometemos con el perfeccionamiento
académico, la formacién integral y el abordaje
colectivo de las probleméaticas de nuestra
sociedad.

Valores Democraticos:

- lgualdad de oportunidades en el acceso al
conocimiento

- Responsabilidad, honestidad y calidad
intelectual

- Solidaridad y tolerancia

- Participacién, pluralidad y respeto a la
diversidad de pensamiento.

5. Objetivos Generales

El objetivo del Proyecto PDD 2019-2023 es
mantener el compromiso con una formacidn
integral de calidad de los egresados de las
carreras de computacién, con impacto y
responsabilidad social, dentro del pais y de
Latinoamérica, reconociendo al Departamento de
Computacién, a la Facultad y a la Universidad
Nacional de Rio Cuarto como instituciones con
liderazgo en ensefianza, ciencia, tecnologia e
innovacién, impulsando una investigacién multi e
interdisciplinar de vanguardia para hacer frente a
los desafios y necesidades de la sociedad. El
propdsito es trabajar para una mejora continua
de las carreras ofrecidas por el Departamento de
Computacién, acorde con la responsabilidad y
compromiso social que implican para esta los
miembros del Departamento la ensefianza de
grado y posgrado; la generacién y transferencia
de conocimientos académicos,
cientificos-tecnoldgicos y la vinculacién con el
medio. Se proyecta lograr una planificacion
institucional que permita hacer un uso eficiente
de los recursos del Pepartamento, en pos de
garantizar que se /brinde formacion integral,
publica, gratuita y/ de,calidad. Siguiendo los
lineamientos naciongjeg e internacionales de la
disciplina.




Estructura Organizativa del Plan de
Desarrollo Departamental

Siguiendo el formato del Plan Estratégico de la
Facultad de Ciencias Exactas Fisico-Quimicas y
Naturales, en los capitulos siguientes se
describen las fortalezas, debildades Yy
propuestas de gestién con objetivos, metas y
acciones, en relacién a cuatro ejes: 1.
Ensefianza Universitaria y Vinculacién Educativa;
2. Investigacién, Extensién y Vinculacion
Tecnoldgica; 3. Desarrollo, Mantenimiento,
Refaccion y Readecuacién de Infraestructura
Edilicia; 4. Administracién, Gestion y
Comunicacion Institucional.

Asumimos que el presente PDD es una
propuesta flexible que requerira de revisiones,
ampliaciones y modificaciones de contenido, con
la participacién de todos los actores de la
comunidad educativa del Departamento. En el
proceso de elaboracion participaron activamente
el consejo departamental, y los docentes del
mismo.
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CAPITULO 2: Fortalezas y Debilidades.

Eje Estratégico 1: ENSENANZA
UNIVERSITARIAY VINCULACION EDUCATIVA

Fortalezas:

- Actividades de ingreso: los docentes del
departamento dictan anualmente
actividades de ingreso a las carreras de
computacién. Estos cursos de ingreso
permiten preparar a los estudiantes para
abordar mejor su ingreso a las carreras de
computacion. Cabe resaltar que las
carreras de computacion poseen un alto
ndmero de estudiantes, por lo cual los
docentes afectados a estas tareas
realizan un gran esfuerzo.

- Dictado de materias de grado: El
departamento ofrece tres carreras de
grado, dentro de las cuales el
departamento dicta 26 materias de grado.

- Destacados antecedentes académicos,
cientificos y profesionales de los docentes
del Departamento. En los Ultimos afios,
varios miembros del departamento han
terminado sus estudios doctorales, y
colaboran activamente con prestigiosos
grupos de investigacién regionales,
nacionales e internacionales.

- Participacién en el Proyecto Potenciar la
Graduacién en Exactas, en el cual se
realiz6 un seguimiento de estudiantes
beneficiarios por docentes de la carrera.

- Dictado de materias de postgrado en
propuestas extracurriculares: los docentes
del departamento dictan materias de
postgrado que son reconocidas en
carreras  de postgrado  de las
Universidades de Coérdoba y Buenos
Aires.

- Actividades de difusién: los miembros del
departamento participan activamente de
las actividades de difusion llevadas a cabo
por la Facultad y la Universidad. Ademas,
el Departamento organiza charlas de
difusién, que durante la pandemia se
realizaron de forma virtual.

- Escuela de Verano: Los docentes del
departamento organizan anualmente la
escuela de verano de ciencias
informaticas. La misma ha sido reconocida
con el Premio Sadosky a la ex

académica, por su importancia nacional e
internacional.

- Los docentes del departamento colaboran
en diversas actividades con docentes de
otros departamentos. Por ejemplo, para
las actividades desarrolladas para el
ingreso.

Debilidades:

- Las carreras de computacién poseen un
alto grado de desercién en los primeros
afios. Esto se puede atribuir a dos
factores principales: una estructura
docente insuficiente para atender la alta
demanda de las carreras de computacién,
cuyo nuimero de ingresantes se ha
incrementado de manera constante los
Ultimos afios, con una planta docente que
se ha mantenido congelada.

- La cantidad de profesores es insuficiente
para la cantidad de materias dictadas por
el Departamento

- La cantidad de JTPs y AY1 es insuficiente
para la cantidad de laboratorios y
practicos de materias que dicta el
Departamento. Esto afecta de una manera
puntual a las materias de programacién ya
que las mismas tienen una alta carga en
cuanto a los trabajos en laboratorios.

- Muchos docentes tienen cargos con baja
dedicacion, esto impacta negativamente
en las actividades de investigacion y
extension del departamento.

- No se dicta carrera de postgrado. Esto es
actualmente inviable debido a la escasa
planta docente, la alta carga de docencia
y gestiébn. Recordemos que el
departamento no cuenta con los docentes
suficientes para cubrir las materias de
grado.

Docencia de Posgrado

Los docentes del departamento dictan
regularmente materias de postgrado que son
reconocidas por otras universidades, como la
Universidad de Cérdoba y la Universidad de
Buenos Aires. Ademas, los docentes del
departamento de computacién tienen una
colaboracion activa gon los posgrados dictados
por la Facultad d¢ Matematica, Astronomia,
Fisica y Computacign, en el marco de la cual se
dirigen  becarios varios docentes del
departamento h ado terminar sus estudios




de posgrado. El departamento de computacion
ha desarrollado un plan para dictar una Maestria
en Ingenieria de Software, sin embargo, la
situacion actual del departamento: falta de
docentes, infraestructura inadecuada y falta de

recursos

administrativos hace que dicha

maestria no sea posible de ser implementada.

Eje Estratégico 2: INVESTIGACION,
EXTENSION Y VINCULACION TECNOLOGICA.

Fortalezas:

En los ultimos afios se ha incrementado la
cantidad de doctores en la planta docente.
Actualmente, muchos de los docentes del
departamento se encuentran terminando
sus estudios de postgrado.

Se han formado grupos de investigacion,
los cuales estdn conformados por
investigadores formados, investigadores
en formacién y becarios. Actualmente, los
grupos de investigacion publican en
conferencias y revistas internacionales de
primer nivel. También los miembros de los
grupos de investigacién habitualmente
presentan sus trabajos en conferencias
internacionales de renombre.

Los docentes del departamento participan
en proyectos de investigacién financiados
por instituciones locales, regionales,
locales e internacionales. Actualmente,
miembros del departamento poseen 2
proyectos financiados por la Agencia
Nacional de Promocién Cientifica vy
Tecnolégica (PICT), 5 proyectos PPI
financiados por la Secretaria de Ciencia y
Técnica de la Universidad Nacional de Rio
Cuarto, y 4 proyectos GRFT financiados
por el Ministerio de Ciencia y Técnica de
la Provincia de Codrdoba. Ademas, el
Departamento de Computacién es parte
de un proyecto Horizon financiado por la
Unién Europea bajo la linea Marie
Sktodowska-Curie actions (MSCA) para el

intoreambio do investigadores. Es ol Unico
proyecto del estilo en el cual participan
docentes/investigadores de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto. Ademas,
docentes del departamento participan de
un proyecto en conjunto con la
Universidad de Luxemburgo, financiad

por la Unién Europea. ﬂ
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Los docentes participan por medio de
proyectos financiados por Sadosky en el
dictado de cursos de formacién de nivel
medio, dictando cursos de postitulos a
docentes del nivel medio.

Los alumnos del departamento participan
en las actividades de investigacion a
través de Becas Estimulo a las
Vocaciones Cientificas (EVC-CIN), becas
de SECyT-UNRC, practicas de
investigacion de la FCEFQyN, e
incorporacién en proyectos de
investigacién de la UNRC.

Docentes e investigadores del
departamento participan periédicamente
en la organizacion de conferencias
nacionales e internacionales, formando
parte de los comités organizadores y de
evaluacion.

Debilidades:

El contexto del departamento es adverso
para el desarrollo de actividades de
investigacion ya que existe una gran
sobrecarga en las tareas de docencia y
gestion.

El financiamiento obtenido por los
proyectos de investigacién muchas veces
es insuficiente para desarrollar las
actividades requeridas por los integrantes
del departamento, en particular en
aquellas actividades que necesitan el uso
de equipamiento informatico costoso, asi
como también la adquisicién de licencias
de software.

La mayoria de los docentes que se han
doctorado poseen cargos bajos y no
existe la posibilidad de concursos para
solucionar ésta problematica.

No se posee lugar de trabajo para los
becarios lo que le pone un limite al
crecimiento en investigadores  del
departamento.

La sobrecarga en docencia y gestion de
los docentes que se desempefian como

auxiliares implica que sea
extremadamente diricil para eslos

docentes crecer en sus actividades de
investigacion.
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Eje Estratégico 3: INFRAESTRUCTURA
EDILICIA Y EQUIPAMIENTO

Fortalezas:

Administracién de 3  laboratorios,
equipados con estaciones de trabajo
modernas, destinados a actividades de
docencia de la Facultad,

Los docentes se forman y siguen los
lineamientos de la Facultad en cuanto
higiene y seguridad.

Presentacién en tiempo y forma de los
instrumentos de autogestién del Plan de
Proteccién disefiados e implementados
por la Facultad.

Las necesidades de reparacion,
adecuacién o reposicién de equipamiento
son periédicamente relevadas por la
conduccién del departamento.

Obtencién de un PPIA agrupando PPIs del
Departamento de Matematica y del
Departamento de Computacién para
realizar un reacondicionamiento de la Sala
Smith del Departamento de Matematica.

Debilidades:

El espacio que dispone el departamento
de computacién es claramente insuficiente
para desarrollar las actividades de
docencia e investigacién, que los
docentes deben llevar a cabo.

Los docentes trabajan hacinados, la
situacién se agrava con la pandemia covid
2019, el espacio del departamento hace
imposible que se pueda respetar un
distanciamiento de 2mts entre los
docentes, en el caso de que todos ellos
vuelvan a sus lugares de trabajo.

El secretario del departamento trabaja en
una oficina interna, sin acceso a ventanas,
lo cual puede afectar el desempefio del
mismo.

No existe espacio para becarios y/o
nuevos investigadores, por lo cual el
crecimiento del departamento se ve
afectado con esta situacion.

Los docentes del departamento utilizan la
cocina, bafio del departamento de
matematica ya que el departamento no
posee espacio propio, Esto torrma, dificil el
desarrollo de actividagies de los dacentes,

dentro del espacio asignado, por periodos
largos.

No se poseen lugares para desarrollar las
reuniones requeridas para las actividades
de gestidén: reuniones del consejo
departamental, reuniones de las
comisiones curriculares, etc.

Eje Estratégico 4: ADMINISTRACION,
GESTION Y COMUNICACION INSTITUCIONAL

Fortalezas:

La mayoria de los docentes participan en
tareas de gestién, formando parte del
consejo departamental, de la direccién del
departamento  (director/secretario  de
asuntos académico/secretario técnico). O
bien integrando las comisiones
curriculares, de difusién y de seguimiento
de trabajos finales.

El  consejo departamental funciona
correctamente, aldn en situaciones de
pandemia el consejo continué con
reuniones periédicas por medio de la
plataforma Google Meet, en donde las
reuniones eran grabadas y las decisiones
de administracién del departamento son
tomadas  democraticamente con Ia
participacion de docentes, graduados y
estudiantes.

Fortalecimiento de la  difusién y
divulgacién  académica-cientifica  por
medio de la Comisién de Difusién. Los
docentes del departamento participan
regularmente de las diferentes actividades
de divulgacién llevadas a cabo por la
Facultad tales como: Ronda Mate y
Ciencia, Reafirmando Vocaciones, JUPA,
Pasantias Educativas, Cine y Conciencia,
La Hora del Cédigo.

Participacién en el Proyecto Nexos:
Preparaciéon de Materiales para Ultimo
Afio del Secundario.

El Departamento difunde de forma
actualizada sus actividades por medio de
redes sociales: Facebook, Twitter e

Instagram,

- La pagina del Departamento de
Computacién es actualizada
periédicamente.

Debilidades:
\_/
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Plantel docente claramente insuficiente
para cubrir las actividades de docencia
(ensefianza de grado Yy posgrado) Yy
cumplir con las actividades de gestion,
investigacién y extensién requeridas para
el normal desarrollo de las carreras
dictadas por el DC.

Ausencia de personal exclusivo,
encargado de actualizar la comunicacion
en la pagina web y redes sociales, estas
tareas son realizadas por los docentes del
departamento.

El secretario del departamento solo tiene
una dedicacién parcial (3 horas diarias), y
el cargo no se encuentra concursado, lo
cual complica de sobremanera las
actividades de gestién, haciendo que los
docentes del departamento tengan que
realizar tareas que son propias del
secretario.




Capitulo 3: OBJETIVOS, EJES Y
ACCIONES.

Eje 1: ENSENANZA DE GRADO Y
POSGRADO, METAS Y ACCIONES

Objetivos:

Docencia de Grado:

Proveer una ensefianza de grado calidad,
actualizada con los Gltimos avances en la
disciplina.

Promover la participacion de los
estudiantes en el desarrollo de la carrera,
Promover una interaccién entre los
docentes, estudiantes y las industrias de
software  regionales, nacionales e
internacionales

Estimular la formacién actualizada tanto

cientifica como tecnolégica de los
graduados de las carreras de
computacion.

Estimular la  participacién de los
graduados de las carreras de computacion
con los docentes y estudiantes de las
mismas.

Disponer de conocimientos sélidos en
ciencias de la computacién que permita a
los estudiantes acceder a carreras de
posgrado y/o participar en grupos de
trabajo interdisciplinarios de investigacién
y docencia universitaria.

Metas y Acciones:

Actualizaciéon curricular de las carreras
que ofrece el departamento:

- Presentacién de los nuevos planes
de estudio para las carreras de
Licenciatura en Ciencias de la
Computacién, Analista en
Computacién y Profesorado en
Ciencias de la Computacién.

- Discusion en las diferentes
comisiones curriculares de las
actualizaciones curriculares de la

disciplina, incluyendo en Ila
discusion a docentes, estudiantes y
graduados.

Mejoramiento de la planta docente por
medio de llamados a concursos. Aunque
el departamento no posee herramientas ni
recursos para poder lograr esto.

Objetivos en Cuanto a

Reforzar los recursos recursos docentes
destinados a primer afio de las carreras.
Esto permitird prevenir la desercion de
estudiantes que se evidencia en las
materias correspondientes. El
departamento no posee puntos ni
recursos para poder llevar a cabo esta
accion.

Participar en las acciones de acreditacion
de las carreras de computacion, para esto
es esencial participar en las discusiones
de los estandares de la disciplina.
Promover la actualizacion disciplinar de
los docentes del departamento, por
ejemplo, promoviendo el desarrollo de
carreras de posgrado y cursos de
actualizacién en la disciplina.

Desarrollo de actividades para mejorar la
vinculacién de los estudiantes con la
practica profesional:

- Promocién de pasantias en
empresas informéaticas de la regién.

- Desarrollo de charlas de difusién de
empresas de informatica.

Promover actividades para la contencién
de los estudiantes:

- Incentivar la participacién de
estudiantes avanzados en el
programa de tutores pares.

- Promover la realizacién de charlas
de difusion de los docentes a
estudiantes de primer afio, para
que los mismos puedan conocer las
diferentes tecnologias y
aplicaciones de la computacion.

Desarrollar vinculos con otros
departamentos para mantener
actualizados los contenidos de materias
que son dictadas por otros departamentos
a las carreras de computacién.

la Docencia de

Posgrado:

Creacion de la maestria en Ingenieria de
Software, y avanzar hacia otras ofertas de
posgrado.

Dictado de materias de posgrado en el
departamento de computacién.

Fortalecer | vinculos con otras
universidades | que dictan posgrados y
doctorados ery gienfcias de la computacion.
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Metas y Acciones para la Docencia de
Posgrado:

Eje 2:

- Incorporar los cursos de posgrados en
las distribuciones docentes, incentivando
que los docentes del departamento
presenten propuestas de posgrado.

- Terminar y presentar la propuesta de
Maestria en Ingenieria de Software para
su analisis por las autoridades de la
Facultad.

INVESTIGACION Y EXTENSION:

Objetivos:

Desarrollar lineas de investigaciéon de
primer nivel nacional e internacional.
Promover la vinculaciéon con grupos de
investigacién de otras universidades, tanto
nacionales como internacionales.
Incrementar la cantidad de doctores en la
planta docente.
Incrementar el
estudiantes  doctorales y
postdoctorales.

Promover los proyectos de extension que
permitan la interaccién de los miembros
del departamento con la sociedad y sus
necesidades.

nimero de becarios y
becarios

Metas y Acciones:

Eje 3:

Tratar de mejorar la planta docente,
aunque el departamento no posee
herramientas para poder lograr esto.
Avanzar hacia carreras de posgrado, si las
condiciones minimas para esto se pueden
lograr (mejora de planta docente, mejoras
de infraestructura).

Incentivar el ingreso en la carrera de
investigador del CONICET. El
departamento no posee lugar fisico para
nuevos investigadores, por lo cual esto no
se puede realizar.

Promover la publicacién de los resultados

obtenidos de las lineas de investigacion
en conferencias nacionales e

internacionales de primer nivel, y en
revistas indexadas en el area.

INFRAESTRUCTURA EDILICIAY

EQUIPAMIENTO

Objetivos:
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Adecuar los espacios fisicos y las
condiciones del ambiente laboral para
mejorar todas las actividades  del
departamento: docencia, investigacion y
extension.

Mantener actualizados los laboratorios de
computacién, por medio de la
actualizacion del software correspondiente
y el hardware necesario para las
actividades desarrolladas en estos.

Metas y Acciones:

El departamento no tiene perspectiva
alguna de mejorar su infraestructura.
Actualmente los docentes se encuentran
hacinados en un lugar prestado por el
departamento de matematica.

Mejorar en medida de los posible los
laboratorios por medio de los fondos que
puedan provenir de la Facultad o de
proyectos de investigacion.

Eje 4: GESTION Y ADMINISTRACION

Objetivos:

Conducir el departamento en forma
transparente, participativa y eficiente, por
medio de los instrumentos institucionales
previstos en el marco de la universidad y
la facultad.

Comunicar las acciones del departamento
de computacién a los demas integrantes
de la comunidad universitaria, como asi
también establecer canales efectivos de
comunicacién con la regién y la sociedad
en general.

Metas y Acciones:

Desarrollar reuniones departamentales, en
las cuales las decisiones departamentales
puedan ser tomadas democraticamente.

Articular la interaccion entre las diferentes
comisiones que pertenecen al
Departamento de Computacién: Consejo

Departamental, Comisiones Curriculares,
Ccomisiones de Trabajos Finales, Comision

de Difusion.
Incentivar la participaciéon de los docentes
en las tareas de gegfion del departamento,
promover una rofacién en los cargos
electivos.

~/
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- Establecer canales de comunicacion por
medio de las diferentes redes sociales que
permitan establecer una comunicacién
fluida y efectiva con la comunidad.

Consideraciones Finales.

El Plan Estratégico Departamental (PDD 2019-2023)
permite proyectar el desarrollo y crecimiento del
Departamento de Computacién, y es el resultado final
de un proceso participativo de los docentes del
departamento, emplazado en un contexto institucional
siguiendo los lineamientos definidos en el Plan
Estratégico Institucional de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto (PEI-UNRC- 2017-2023),
y en el plan estratégico de la Facultad de PEExa
2019-2023. Esperamos que este documento
permita el desarrollo arménico de las tareas de
docencia, extension, investigacion y gestion que
son llevadas a cabo por los docentes del
departamento.

Dra. MARISA ROVERA

Decana Fac. Cs. Ex

gctas Feo-Qcas y Nat.
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