2021 - “ARO DE HOMENAJE AL PREMIO NOBEL DE MEDICINA DR. CESAR
MILSTEIN"

Anl

Q'

]
L=
e’:"

et

o

CREER..CREAR.CRECER

Universidad Nacional de Rio Cuarto
Facultad de Ciencias Exactas Fisico-Quimicas y Naturales

RIO CUARTO, =9 NOV, 2021

VISTO la presentacién del Plan de Desarrollo 2021-2023 del
Departamento de Ciencias Naturales de la Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-
Quimicas y Naturales; y

CONSIDERANDO:

Que por Resolucién del Consejo Directivo Nro. 146/2021 se crea
una Comisién Ad-Hoc para analizar los Planes de Desarrollo Estratégico de los
Departamentales de la Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales,
la cual realiz6 un analisis exhaustivo del documento presentado por el
Departamento de Ciencias Naturales.

Que el Plan de Desarrollo presentado se enmarca y mantiene el
enfoque estratégico co-situacional de planificacion expresado en el PEExa 2019-
2023 segun Resolucién del Consejo Directivo N° 410/2019, asi como la vision,
misién, valores democraticos y objetivos generales alli expresados.

Que el Plan de Desarrollo describe las fortalezas y debilidades en
relacién con los cuatro ejes propuestos en el Plan Estratégico de la Facultad: 1.
Ensefianza Universitaria: 2. Investigacion, Extensién y Vinculacion Tecnologica; 3.
Desarrollo, Mantenimiento, Refaccién y Readecuacion de Infraestructura Edilicia;
4. Administracion, Gestién y Comunicacion Institucional.

Que el Plan Desarrollo mencionado se genera como resultado de
un proceso participativo e integral, elaborado sobre diagnosticos objetivos que
permiten la definicién de un escenario deseado a futuro y factible de lograr en un
periodo de tiempo determinado

Que el Plan de Desarrollo tiene un andlisis de la planta docente y
no docente, organizado en 15 Orientaciones y cuatro Areas Docentes que permiten
el desarrollo de las numerosas tareas que se realizan en docencia de grado y
postgrado, investigacion y extension.

Que ademas describe un Organigrama de Gestién a los fines de
agilizar y fortalecer la respuesta y gestion administrativa del departamento, como
asi también de conseguir mayor participacién que aporte a la pluralidad de ideas a
la hora de la toma de decisiones.

Que entre los objetivos que se plantean se destacan: propender al
mejoramiento continuo de la docencia de grado y postgrado que se dicta en el

Departamento de Ciencias Naturales; mejorar la dotaciéon y fgfrmacion profesional
Qe la planta docente y no docente del Departamento dg’ Ciencias Naturales;
incrementar y mejorar la infraestructura tanto edilicia cofno de equipamiento y
condiciones de seguridad del Departamento de Ci aturales; fomentar

. | i . ‘yeﬂensién con el
medio local, regional e internacional.
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Que el Departamento de Ciencias Naturales organiza
periodicamente Talleres y Jornadas con tematicas especificas que estimulan el
espiritu critico, el debate y la interaccién democratica entre todos los miembros.

Que dicho departamento, completa la organizacion resolutiva con
Asambleas Departamentales ordinarias y extraordinarias en donde se debaten,
acuerdan y aprueban criterios para la distribucién presupuestaria y actualizacién de
la planta docente y no docente en el corto y mediano plazo, entre otros temas.

Que se destaca la organizacion y coordinacién de las Olimpiadas
Argentinas de Biologia desde 1992 que aseguran una conexion directa con el nivel
educativo medio. Que ademaés, se subraya otra vinculacién muy importante con el
medio a través de la Reserva Urbana Bosque Autéctono “El Espinal” y aula a cielo
abierto, que constituye un area natural protegida y fuera instituida como tal con la
finalidad de promover el conocimiento y la valoracién de nuestra flora.

Que las metas y acciones propuestas tienen concordancia con las
debilidades y fortalezas enunciadas.

Que entre las acciones del Eje 1. Ensefanza Universitaria, se
destaca que revisar periédicamente e implementar actualizaciones de los planes
de estudios de las carreras de Profesorado y Licenciatura en Ciencias Bioldgicas
en conjunto con las Comisiones Curriculares Permanentes teniendo en cuenta la
formacién integral del futuro profesional: mantener una participacién activa en las
Comisiones Curriculares Permanentes de las otras carreras de la Facultad de
Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales y de la Universidad Nacional de Rio
Cuarto en las que docentes del Departamento de Ciencias Naturales estan o
pudieran estar involucrados.

Que entre las acciones del Eje 2. Investigacién, extensién y
vinculacién tecnoldgica, se pretende estimular la implementacioén de actividades de
pregrado y posgrado entorno de la docencia, investigacion y extensién como parte
del fortalecimiento profesional de estudiantes, docentes, no docentes y graduados
del Departamento de Ciencias Naturales.

Que entre las acciones del Eje 3. Desarrollo, mantenimiento,
refaccion y readecuacion de infraestructura edilicia, se pretende actualizar el
proyecto del edificio propio del Departamento de Ciencias Naturales y gestionar en
la Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales el aval para elevarlo
como prioridad en la Universidad Nacional de Rio Cuarto: actualizar el listado de
necesidades de equipamiento para actividades docentes y consensuar criterios
para otorgar prioridad al momento de gestionar su solicitud de compra.

Que entre las acciones del Eje 4. Administracién, gestion y
comunicacion institucional, se impulsara disefar e implementar protocolfs de
seguridad para actividades y espdcios con mayor riesgo de accidentes, ggi como

protocolos de evacuacién de las dependencias del Departamento %ncias
FoE /T N
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Naturales: establecer y aprobar criterios que permitan implementar un proyecto de
mejora la planta docente del Departamento de Ciencias Naturales, en relacién con
la dedicacion, principalmente en las categorias de Jefe de Trabajas Practicos y de
Ayudantes de Primer, carrera docente, vacancias y demas causales y normativas
relacionadas; gestionar la adecuacion de la planta no docente del Departamento de
Ciencias Naturales para colaborar integralmente con la diversidad de actividades
académico — administrativas que se realizan en las distintas areas y orientaciones
docentes; gestionar la modificacion de la Resolucion Consejo Directivo Facultad de
Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales Nro. 144/10, que regula el Gobierno
de los Departamentos en pos de otorgar el mismo rango a las Secretarias y
Colaboradores del Departamento de Ciencias Naturales.

Que la propuesta representa un instrumento de organizacion y
planificacién de procesos de desarrollo departamental, tomando decisiones
estratégicas que se alinean con la politica institucional de Facultad y de la UNRC,
debiendo considerarse que algunas proyecciones, tales como: mejora en la planta
docente, obras y readecuaciones en infraestructura, equipamientos, entre otros,
estan sujetos a fuentes de financiamiento y a decisiones consensuadas, atendiendo
necesidades y prioridades de toda la Unidad Académica.

Que se cuenta con el Despacho de la Comisién Ad-Hoc
conformada a tal fin.

Por ello y en uso de las atribuciones que le confiere el Articulo 32 del Estatuto

de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.
EL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS
FISICO-QUIMICAS Y NATURALES
RESUELVE:

ARTICULO 1ro.- Aprobar el PLAN DE DESARROLLO 2021-2023 presentado por
el DEPARTAMENTO DE CIENCIAS NATURALES DE LA FACULTAD DE

CIENCIAS EXACTAS, FISICO-QUIMICAS Y NATURALES, segun se detalla en
ANEXO de la presente.

ARTICULO 2do.- Registrese, comuniquese. Tomen conocimiento las Aéreas de
competencia. Cumplido. archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE ESTA
FACULTAD, A LOS CUATRO DIAS DEL MES DE NOVIEMBR L ANO DOS

MIL VEINTIUNO. 2 1

RESOLUCION Nro.

U.N.R.C.
F.Cs.Ex.
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ANEXO

Plan de Desarrollo del Departamento de Ciencias Naturales
(PD - DCN) 2021-2023

El Departamento de Ciencias Naturales (DCN), perteneciente a la Facultad de
Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales (FCEFQyN-UNRC), cuenta con
planes para su desarrollo estratégico desde su creacion. En el contexto actual, y
con un Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Rio Cuarto
(UNRC) actualizado en el afio 2017, y un Plan Estratégico de la FCEFQyN
aprobado en 2019, surge la necesidad de generar un nuevo Plan de Desarrollo del
Departamento de Ciencias Naturales (PD, resolucién del Consejo Directivo
FCEFQyN-UNRC N° 056/11), que se constituya en una herramienta de gestion y
planificacién para los préximos afios.

El Plan Desarrollo del DCN 2021-2023 se genera como resultado de un proceso
participativo e integral, elaborado sobre diagndsticos objetivos que permiten la
definicién de un escenario deseado a futuro y factible de lograr en un periodo de
tiempo determinado. En este plan se destacan fortalezas y debilidades del DCN en
la ensefianza, investigacién, extensién, vinculacién, infraestructura y seguridad
laboral, gestién, administracién y comunicacion institucional y se definen objetivos,
metas y acciones a futuro.

Organizacion institucional del DCN

En la actualidad el Departamento de Ciencias Naturales esta constituido en su
planta docente efectiva por Profesores Titulares (5 PTI), Profesores Asociados (7
PAS), Profesores Adjuntos (13 PAD), Jefes de Trabajos Practicos (17 JTP) y
Ayudantes de Primera (24 AY1) distribuidos en tres dedicaciones (Figura 1).
Ademas, se incluye Ayudantes de Segunda (rentados y ad-honorem). Y en su
planta nodocente estd constituido por personal administrativo (1 Secretaria),
técnicos profesionales (2 Técnicos Profesionales TP 3 y 1 TP 5) y de servicios
generales (1 Servicios Generales SG 6, compartido con el Departamento de
Geologia). Este grupo académico-administrativo, organizado en 15 Orientaciones y
cuatro Areas Docentes, permite el desarrollo de las numerosas tareas que se
realizan: docencia de grado (asignaturas obligatorias y optativas para Profesorado
y Licenciatura en Ciencias Bioldgicas, y de servicio obligatorias y optativas para tres
carreras de nuestra facultad y una de la Facultad de Agronomia y Veterinaria) y
docencia de posgrado (cursos, seminarios, conformacién de juntas académicas,
jurados de tesis, direccién y codireccion de estudiantes de doctorados, maestrias y
especializaciones), investigaciéon (programas y proyectos | la universidad,
provinciales, nacionales e _internacionales), adscripciofiles, en extension,
investigacion y docencia, extensign (convenios, protocol “frabajo, servicios a

U.N.R.C.
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terceros), formacién de recursos humanos (pasantias pre-profesionales y
profesionales, practicas de grado, practicas sociocomunitarias, becarios de grado y

posgrado).

16

| 1 ®Simple ™ Semiexclusivo ™ Exclusivo

i 12
AY1 JTP PAD PAS PTI

Figura 1. Distribucién de la planta docente del DCN por cargo y dedicacion.

o N & O ®

En relacién a la organizacién académico-administrativa el DCN posee un
Organigrama de Gestion, aprobado por el Consejo Departamental en el afio 2019
(Figura 2). Ello a los fines de agilizar y fortalecer la respuesta y gestion

administrativa del departamento.
DIRECTOR } 4l CONSEJO DEPARTAMENTAL J

SECRETARIO DE ASUNTOS SECRETARIO DE INVESTIGACION,
ACADEMICOS EXTENSION Y POSGRADO

By

SECRETARIO
COORDINADOR

COLABORADOR DEL AREA DE DIFUSION Y
‘ PERSONAL NODOCENTE I DIVULGACION DE LA BIOLOGIA

COLABORADOR DEL AREA DE
HIGIENE, SEGURIDAD Y AMBIENTE
LABORAL

Figura 2. Organigrama de gestion del Departamento de Ciencias Naturales.

El gobierno del DCN es ejercido por el Consejo Departamental y un Director,
ademas el equipo de gestidn consta de Secretario Coordinador, Secretario de

Asuntos Académicos, Colaborador de Seguridad y Ambiente Laborgl, todos cargos
designados por el Consejo Directivo de la FCEFQyN. También cygnta como parte
del equipo de gestiéon con Secretario de Investigacion, Extensjon y Posgrado y
Colaborador de la Difusion y Divulgacion de las Carrera ctividades del
departamento, cargos creados estion del Dr. Aleman obados en 2016,
que son designagos por el Consejo Departamental.

U.N.R.C.
F.Cs.Ex.
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Por otra parte, en el Consejo Departamental de Ciencias Naturales e conforman
seis (6) comisiones de trabajo coordinadas por las integrantes del equipo de gestion
(Tabla 1).

Tabla 1. Relacion entre el Consejo Departamental y el equipo de Gestion del DCN
por la conformacién de comisiones y su coordinacion.

Consejo Departamental Equipo de Gestién
Comisiones Coordinacién
Asuntos Académicos Secretaria de Asuntos
Académicos
Presupuesto Secretaria Coordinadora
Infraestructura Secretaria de Investigacion,

Extension y Postgrado
Higiene, Seguridad y Ambiente Colaboradora de Higiene,
Laboral Seguridad y Ambiente Laboral
Difusion y Divulgacién de las Colaboradora de Difusion y
Carreras y Actividades del Divulgacion de las Carreras y

Departamento Actividades del Dpto.
Concursos, Promociones y Directora
Contratos

Cabe mencionar que la participacién en las comisiones de Asuntos Académicos,
Infraestructura, Higiene, Seguridad y Ambiente Laboral y Difusién y Divulgacién de
las Carreras y Actividades del Departamento, es abierta a todos los integrantes del
DCN. Esta organizacién en la estructura de gestion se basé no solo en la necesidad
de hacer mas eficiente la gestién, sino también en el concepto de que la mayor
participacion aporta a la pluralidad de ideas a la hora de la toma de decisiones. Este
ultimo espiritu también fue llevado a lograr una amplia participacion de Consejeros
a través de las convocatorias de reuniones ordinarias y ampliadas a titulares y
suplentes del Consejo Departamental.

Ademas, peribdicamente se organizan talleres y jornadas con tematicas especificas
del DCN, como pueden ser modificaciones en planes de estudios o divulgacién de
lineas de investigacion y extensién. Estos espacios estimulan el espiritu critico, el
debate y la interaccién democratica entre todos los miembros del DCN en un
ambiente de honestidad, calidad intelectual y tolerancia que facilita la formacién en
gestion de las futuras generaciones de profesionales de la institucion.

Las Asambleas Departamentales ordinarias y extraordinarias completan la
organizacion resolutiva del DCN. Con la participacién presencial, virtual o mixtas de
todos los integrantes del departamento en donde se debaten, acuerdan y aprueban
criterios para la distribucién presupuestaria y actualizacién de Ia
no docente en el corto y mediano plazo, entre otros temas.
Una particularidad a destacar er N son las Olimpiadas Argentinas de Biologia
(OAB), que aseguran una conexion| directa con el nivel tivo medio. Las

U.N.R.C.

F.Cs.Ex.
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actividades académico-administrativas de las OAB se organizan y coordinan por
docentes del departamento desde 1992, inicialmente se realizaron con una sola
instancia de participacién y ahora cuenta con dos instancias participativas (200
estudiantes de 14 provincias). Desde esa fecha a la actualidad se realiza la
selecciéon y preparacion de los estudiantes que participan en las Olimpiadas
Internacionales de Biologia (IBO), que en 2006 se realizaron en nuestra
universidad. En el afio 2000 se incorporaron las Olimpiadas Iberoamericanas de
Biologia para la cual la seleccién y preparaciéon de los estudiantes también se
realiza en el DCN.

Otra vinculacién muy importante con el medio se da a través de la Reserva
Urbana Bosque Autéctono “El Espinal” y aula a cielo abierto, que constituye un area
natural protegida y fuera instituida como tal con la finalidad de promover el
conocimiento y la valoracién de nuestra flora. Ello mediante la organizacion de
visitas guiadas a docentes y estudiantes de distintos niveles educativos e
instituciones de la ciudad y la regién, asi como publico en general. Es un pequeno
relicto, representativo del paisaje original de la region donde estudiantes de la
UNRC se constituyen en Intérpretes de la Reserva. Alli habitan 320 especies
vegetales, 80% indigenas y 20% exoéticas, que sirven de sostén a una gran
diversidad de animales, hongos y liquenes.

Ademas, es importante mencionar que, a través de la participaciéon y el rol
protagénico, que el personal docente y nodocente del DCN ha tenido y sostiene, se
colabora en la creacién y conformacién de estructuras institucionales de la
FCEFQyN (Secretarias, Subsecretarias, Consejo Directivo, Comisiones
Curriculares Permanentes (CCP) y representacién de la misma en comisiones de
la universidad y en otras instituciones) y de la Universidad Nacional de Rio Cuarto
(UNRC). En relacién con esta ultima, miembros del DCN han tenido un rol
preponderante en la conformacion de los Centros de Investigacion, Formacion y
Desarrollo (CIFOD) y los Institutos de Investigacion Cientifica y Tecnolodgica propios
de la UNRC y de doble dependencia UNRC-CONICET. En la actualidad personal
del DCN integra cuatro de los cinco CIFOD existentes y participa activamente en
cuatro Institutos de Investigacién Cientifica y Tecnolégica, ya sea como director,
miembro de Consejos Directivos, de comisiones especiales o integrante.

Cabe mencionar que las acciones y actividades antes mencionadas se desarrollan
en espacios fisicos muy heterogéneos y con amplia distribucién en el Campus de
la UNRC: niveles -3,30 m Oeste y Este; nivel 0,00 m Este, pabellones H, J y Pedro
Belle e invernaculo.

En vista de lo antes mencionado y que tanto la UNRC como la FCEFQyN elaboraron
y aprobaron actualizaciones de los Planes Estratégicos Institucionales (PEI)
respectivos se genera la necesidad de actualizar el PD del DCN. Este nuevo PD-
DCN se enmarca y mantiene el “enfoque estratégico co-situacional de planificacion”
expresado en el PEExa 2019-2023, asi como la vision, misién, valores

demeocréticos y objotives generales alli expresadoe (Resolucién del Consejo

Directivo FCEFQyN-UNRC N° 41

|
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Estructura organizativa del PD-DCN
EI PD-DCN esta estructurado sobre la base de cuatro ejes estratégicos:

> Ensefianza universitaria y vinculacion con el medio.
> Investigacion, extensién y vinculacion tecnolégica.

> Infraestructura y seguridad laboral.

> Gestion, administracién y comunicacion institucional.

Para cada uno de los cuales se describen fortalezas y debilidades y considerando
una visién holistica del DCN se fijan objetivos, metas y acciones.

Ensefianza universitaria y vinculacién con el medio
Ensefianza de grado
Fortalezas

Participacion activa en la formacién académica-profesional de los estudiantes de
Licenciatura y Profesorado en Ciencias Bioldgicas, Microbiologia, Técnico en
Laboratorio, Licenciatura en Quimica e Ingenieria Agronémica.

Trabajo sostenido de innovacion curricular con amplia participacién de docentes,
estudiantes y graduados, impulsando acciones tendientes a mejorar las practicas
pedagégicas y didacticas en relacion con los contenidos especificos y generales de
cada perfil profesional.

Conformacién de la comision de Asuntos Académicos como asesora del Consejo
Departamental con participacion del equipo de gestion, consejeros y miembros del
DCN.

Labor sostenida y colaborativa entre CCP de Licenciatura y Profesorado en
Ciencias Biolégicas, impulsando acciones conjuntas tendientes a la actualizacion,
modificacion y cambios en los planes de estudios y sus acreditaciones.
Participacion colaborativa por medio de representantes en las CCP de
Microbiologia, Técnico en Laboratorio y Licenciatura en Quimica.

Conformacién de Orientaciones Docentes como unidad académica-administrativa
que agrupa docentes y asignaturas, incrementando la resiliencia ante los cambios
de planes de estudio y favoreciendo mejoras en las practicas pedagodgicas y
didacticas en torno a situaciones problematicas del campo socio-profgsional.
Implementacion y participacion en acciones innovadoras en las Actividades de
ingreso de estudiantes de las eras de Licenciatura y Profesopado en Ciencias
Biolégicas, Microbiolagia y Técnico en Laboratorio.

U.N.R.C.
F.Cs.Ex.
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Implementacién y sostenimiento de estrategias que favorecen la permanencia y el
egreso de los estudiantes de las carreras de Licenciatura y Profesorado en Ciencias
Bioldgicas principalmente.

Implementacién y sostenimiento de estrategias y actividades que favorecen la
difusion del perfil profesional de Profesores y Licenciados en Ciencias Biolégicas.
Formacion inter, multi y transdisciplinar de recursos humanos, favorecida por la
vinculacién entre los integrantes de las Orientaciones Docentes dentro del DCN,
con docentes de otros departamentos de la facultad, con otras facultades y
universidades.

Carrera acreditada por seis afos. Ejecucion del PROMBIO en etapa final.

Debilidades

Elevado porcentaje de docentes con dedicacion simple (23 %) y semiexclusiva (50
%) que se incrementa en las categorias JTP (35 % y 53 % respectivamente) y AY1
(33 % y 58 % respectivamente).

Reduccién obligatoria de dedicacién docente por incompatibilidad con cargos de
carrera de CONICET.

Tasa alta de desgranamiento, principalmente en primer afo, y lentificacion del
cursado en las trayectorias académicas en el Profesorado y Licenciatura en
Ciencias Biologicas.

Desarticulacién de ciertos contenidos curriculares disciplinares y transversales
relevantes para el Profesorado y Licenciatura en Ciencias Biologicas.

Escasa vinculacion temprana de los estudiantes del Profesorado y Licenciatura en
Ciencias Biolégicas con practicas y ambientes relacionados a su formacion
académicoprofesional.

Escaso conocimiento y vinculacién de los estudiantes con las demandas actuales
y futuras del campo laboral profesional no académico.

Ensefianza de posgrado
Fortalezas

Destacada formacién de los docentes del DCN, con antecedentes académicos,
cientificos y profesionales fortalecidos por la obtencién de posgrados, reconocidos
a nivel nacional e internacional.

D_grt.ici'pzciér_m activa en la oferta de seminarios. cursos v pasantias de posgrado en
disciplinas vinculadas a las Ciencias Biolégicas y Biotecnologia en carreras de

la FCEFQyN e interinstitucionales tanto en la UNRC como en otra$/universidades
argentinas como extranjeras.

Desempeiio en Juntas y Comités Académicos de las Carrer,
FCEFQyN, otras faqultades y univeysidades.

posgrado de

U.N.R.C.
F.Cs.Ex.
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Debilidades

Escasez de recursos para intensificar la gestion de cursos de posgrado en
tematicas disciplinares y de formacién general con docentes locales y externos.
Poca oferta de cursos de capacitacion/actualizacién dirigidos a profesionales de las
Ciencias Biol6gicas con actividad independiente.

Vinculacién educativa

Fortalezas

Organizacién y coordinacién académica-administrativa de la Olimpiadas Argentinas
de Biologia, nexo insustituible con el nivel de ensefianza media a escala nacional.
Participacién activa en la formacién académica y seleccion de estudiantes que
acceden a la instancia nacional, iberoamericana e internacional de las Olimpiadas
de Biologia.

Organizacién y coordinaciéon académica-administrativa de la Reserva Urbana
Bosque Autoctono El Espinal y aula a cielo abierto, nexo insustituible con el nivel
de ensefianza primaria y media a escala local y regional.

Participacion relevante en el disefio y dictado de carreras para la Formacion
Docente Continua.

Participacion en Pasantias Educativas para estudiantes de nivel medio de la ciudad
y la regién.

Participacion activa en la organizacién y coordinacién de actividades de difusién de
las carreras del Departamento, propuestas por la Comisién de Difusién y
Divulgacién del Departamento, por la Facultad o la Universidad (ej. Reafirmando
Vocaciones, Jornadas Universitarias de Puertas Abiertas, talleres y charlas en la
Feria del Libro, Viajes a la Region, visitas educativas).

Inclusion de Practicas socio-comunitarias en asignaturas del Profesorado y
Licenciatura en Ciencias Bioldgicas.

Debilidades

Reducida vinculacion de los estudiantes con actividades profesionales a través de
pasantias en empresas y otras instituciones relacionadas al desemperio
profesional.

Incompatibilidad entre sistemas e instituciones educativas porel uso del SIAL en la
UNRC. "

U.N.R.C.
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Investigacién, extensién y vinculacién tecnologica
Fortalezas

Participacion activa de docentes - investigadores del DCN en institutos de la UNRC
y de doble dependencia UNRC-CONICET.

Generacién de conocimiento cientifico y biotecnolégico en éareas tematicas
generales y estratégicas de interés local, regional y nacional.

Consolidacion de grupos de investigacion de excelencia con gran potencial para la
participacion en consorcios nacionales e internacionales.

Participacion de docentes - investigadores del DCN en evaluaciones académicas,
cientificas y técnicas, tanto a nivel local, nacional e internacional.

Desemperfio de docentes - investigadores del DCN en evaluaciones de proyectos,
trabajos cientificos en instituciones y revistas nacionales e internacionales.
Vinculacién de docentes - investigadores con miembros de otras instituciones
locales, regionales e internacionales.

Importante nimero de becarios de posgrado de diferentes organismos de ciencia y
técnica, que fortalecen las capacidades para la generacién y transferencias de
conocimiento.

Alta participacién de estudiantes de grado en proyectos de investigacion y extension
a través de becas SeCyT-UNRC y programas nacionales.

Participacién en proyectos de extension a través de convenios, protocolos, y
transferencia de tecnologia con diversas empresas e instituciones del sector
productivo.

Participacion en charlas de divulgacion y transferencia (ej. café cientifico), cursos
de capacitacion local y regional.

Debilidades

Reducida participaciéon de graduados en actividades de investigacion y extension.

Insuficiente financiamiento destinado a la actualizacién e incorporacion de
equipamiento y adecuacién y ampliacién de espacios fisicos para las actividades
cientificastecnolégicas.

Infraestructura y seguridad laboral

Fortalezas

equipo_ de gestién, consejeros y miembros del DCN.
Capacitacion peridédica de docentes, estudiantes, nodocentes y

integran el DCN en procedimie y protocolos de trabajo s

! en campo y
laboratorio.

U.N.R.C.
F.Cs.Ex.
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Provisién de equipamiento de seguridad para las actividades de docencia fuera de
la UNRC (botiquin de primeros auxilios, equipos de comunicacion, gps).

Creacion y puesta en funcionamiento del Depésito de Reactivos y Colecciones
Humedas del DCN.

Elaboracién y aprobacién por la Secretaria de Trabajo UNRC del protocolo para la
utilizacioén del Depésito de Reactivos y Colecciones Himedas del DCN.
Adquisicién a través del Proyecto de Mejora de la Ensefianza de la Biologia
(PROMBIO) de equipamiento actualizado (microscopios, lupas y computadoras)
para ser instalados en laboratorios biolégicos y de computacién a cargo de la
FCEFQyN y con prioridad de uso para docencia del DCN.

Instalacion de autoclave y estufas en sala especifica (nivel 0,00 m Este DCN).

Elaboracién y elevacion a la Secretaria de Trabajo UNRC del Manual de Uso de la
Sala de Esterilizacion del DCN.

Participacion relevante de docentes - investigadores del DCN en el disefio y dictado
de carreras en Higiene y Seguridad Laboral.

Debilidades

No contar con un edificio propio, donde esté todo el Departamento funcionando en
un espacio comun de manera de hacer mas eficiente el uso de equipamiento y la
realizacion de las mdltiples tareas de los miembros del DCN en un ambiente de
higiene y seguridad adecuada.

Insuficiente financiamiento destinado a la reparacion, actualizacién e incorporacion
de equipamiento y adecuacion y ampliacidn de espacios fisicos para las actividades
docentes.

Problemas de higiene y seguridad laboral principalmente asociados a la
infraestructura del DCN, que ademas se comparten con otros Departamentos o
dependencias de la FCEFQyN y UNRC, lo que lleva a realizar numerosos pedidos
de trabajos por parte del personal del DCN a distintas 4reas de la UNRC.
Necesidad de incrementar el espacio destinado a la reubicacién de solventes,
reactivos y colecciones hiumedas del DCN.

Necesidad de elaborar protocolos de evacuaciéon y de implementar simulacros de
evacuacion.

Gestion, administracién y comunicacién institucional
Fortalezas

Conformacién de la comision de Difusion y Divulgacién de las Carreras y
Actividades del Departamento como asesora del Consejo Departamental con
participacién del equipo de gestion, consejeros y miembros delOCN.
Conformacion de las comisiones de Presupuesto y de Conc rsos, Promociones y
Contratos como asesoras del £€6hsejo Departamental con,pArti ipacion del equipo
de gestion y consejeros. B

U.N.R.C.
F.Cs.Ex.
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Desempefio profesional y con compromiso institucional de los nodocentes y
docentes del DCN.

Disponer de un organigrama funcional que facilita la coordinaciéon general de las
actividades académico-administrativas en el DCN.

Fortalecimiento de la difusion y divulgacion de las actividades y decisiones
académico — administrativas mediante su publicacion en la pagina web del DCN,
quedando a disposicion de toda la comunidad.

Modernizacién del sitio web institucional del DCN.

Comunicacién institucional fluida entre el equipo de gestién del DCN y de la
FCEFQyN.

Debilidades

Incompatibilidad entre sistemas e instituciones educativas por el uso del SIAL en la
UNRC.

Ausencia de un calendario administrativo, en algunas ocasiones no existe una
adecuada sincronizacion entre areas de la FCEFQyN y UNRC, lo cual implica que
tales desacoples generen problemas a nivel del DCN a la hora de las
presentaciones con o sin vencimiento.

Reducciéon porcentual del presupuesto asignado al DCN en relacion a otros
Departamentos, considerando que tenemos necesidades equivalentes o mayores
en términos de vidrios y reactivos y salidas de campo para la ensefianza de grado.
Necesidad de mayor asignacion presupuestaria para actividades docentes fuera de
la UNRC en base a cubrir necesidades del perfil profesional de las carreras.
Importante delegacién de actividades administrativas desde nuestra Facultad, lo
cual en un Departamento con la diversidad de integrantes, infraestructura y
actividades genera una sobrecarga en la Secretaria del DCN, y en el equipo de
gestion.

Necesidad de revisién, adecuacién y aprobaciéon de las normativas vy
reglamentaciones de Facultad en consonancia con las necesidades administrativas
y funcionales del DCN.

Necesidad de adecuacion de la planta nodocente tendiente a dar respuesta a la
diversidad de actividades que se desarrollan en el DCN.

Lentificacion de procesos administrativos entre dependencias externas al DCN que
redundan en falta de respuestas o reiteraciones innecesarias en las solicitudes.

Objetivos, metas y acciones del PD-DCN
Objetivos

> Propender al mejoramiento continuo de la docencig’ dg grado y

postgrado que se dicta en el DCN.
U.N.R.C.
F.Cs.Ex. (\ Lﬁg/
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> Mejorar la dotacién y formacién profesional de la planta docente y
nodocente del DCN.

> Incrementar y mejorar la infraestructura tanto edilicia como de
equipamiento y condiciones de seguridad del DCN.

> Fomentar actividades de vinculacién entre docencia, investigacion,
gestion y extensién con el medio local, regional e internacional.

Metas v acciones

Ensefianza universitaria y vinculacién con el medio.

Revisar periédicamente e implementar actualizaciones de los Planes de Estudios
de las carreras de Profesorado y Licenciatura en Ciencias Biolégicas en conjunto
con las CCP teniendo en cuenta la formacién integral del futuro profesional.
Mantener una participacién activa en las CCP de las otras carreras de la FCEFQyN
y UNRC en las que docentes del DCN estan o pudieran estar involucrados.

Investigacion, extensién y vinculacién tecnolégica.

Estimular la implementacién de actividades de pregrado y posgrado entorno de la
docencia, investigacion y extension como parte del fortalecimiento profesional de
estudiantes, docentes, no_docentes y graduados del DCN.

Infraestructura y seguridad laboral.

Actualizar el proyecto del edificio propio del DCN y gestionar en Ia FCEFQyN el aval
para elevarlo como prioridad en la UNRC. En referencia a lo antes mencionado en
el Expediente N° 88836 se expresa la necesidad de contar con un espacio en
comun para el DCN.

Actualizar el listado de necesidades de equipamiento para actividades docentes y
consensuar criterios para otorgar prioridad al momento de gestionar su solicitud de
compra.

Disefiar e implementar protocolos de seguridad para actividades y espacios con
mayor riesgo de accidentes, asi como protocolos de evacuacién de las
dependencias del DCN.

Gestion, administracion y comunicacién institucional

U.N.R.C.

F.Cs.Ex.
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Establecer y aprobar criterios que permitan implementar un proyecto de mejora la
planta docente del DCN, en relacién a la dedicacion, principalmente en las
categorias del JTP y AY1, carrera docente, vacancias y demas causales Yy
normativas relacionadas.

Gestionar la adecuacion de la planta nodocente del DCN para colaborar
integralmente con la diversidad de actividades académico — administrativas que se
realizan en las distintas Areas y Orientaciones Docentes.

Gestionar la modificacién de la Resolucién Consejo Directivo FCEFQYN-UNRC N°
144/10, que regula el Gobierno de los Departamentos en pos de otorgar el mismo
rango a las Secretarias y Colaboradores del DCN.

Dra. PAOLA RITA BEASSONI
Sac. Tecnita Fac. Cs. Exactas Fco-Qcas y Nat.

Decana Fac. Cs. Exactas Fco-Qcas Nat.

U.N.R.C.
F.Cs.Ex.
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