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Universidad Nacional de Rio Cuarto

Facultad de Ciencias Exactas Fisico-Quimicas y Naturales

RIO CUARTO, 15 0CT. 2021

VISTO, las Resoluciones de Consejo Directivo Nros. 056/2011,410/2019,
146/2021 y la presentacion del Plan de Desarrollo 2021-2023 del Departamento
de Microbiologia e Inmunologia de esta Facultad, y;

CONSIDERANDO

Que por Resolucién de Consejo Directivo Nro. 056/2011, los departamentos

elaboraran sus planes de desarrollo teniendo como marco el plan Institucional de
la Facultad.

Que la presentacion realizada esta enmarcada en la Resolucion del Consejo
Directivo Nro. 410/2019, por la que se aprueba el Plan Estratégico de la Facultad
de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales (PEExa 2019-2023).

Que el Plan de Desarrollo presentado describe los objetivos, fortalezas,
debilidades y acciones en relacion a los cuatro ejes propuestos en el Plan
Estratégico de la Facultad: 1. Ensefanza Universitaria; 2. Investigacion, Extension
y Vinculacion Tecnolégica; 3. Desarrollo, Mantenimiento, Refaccion Yy
Readecuacion de Infraestructura Edilicia; 4. Administracion, Gestién y
Comunicacion Institucional.

Que por Resolucion de Consejo Directivo Nro. 146/2021, se crea una
Comisién Ad-Hoc para analizar los Planes de Desarrollo Estratégico de los
Departamentales de la Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas Yy
Naturales, coordinada por las Secretarias Técnica y Académica de esta Facultad

Que el Plan de Desarrollo presentado da cuenta de un analisis retrospectivo y
situacional en cuanto a la planta docente, investigadores de CONICET, becarios
doctorales y posdoctorales, personal técnico de apoyo 'y personal no docente.

Que ademas describe la oferta académica de grado y posgrado que llevan a
cabo los docentes del mencionado departamento.

Que el Departamento de Microbiologia e Inmunologia hace propias |a Visién y
Mision de la Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales, a la cual
pertenece.

Que entre los objetivos que se plantean se destacan: contribuir a la formacion
del graduado de acuerdo a su campo profesional y a su capacitacion técnica
acorde al rol que desempefiara; impulsar el desarrollo de los docentes en la
creacién de nuevos conocimientos, mediante la investigacion basica y aplicada
para permitir la formacion de nuevos profesionales acordes a las nuevas

situacionee en el campo sanitario. alimentario y ambiental; incentivar el desarrollo
de los docentes en el conocimiento disciplinar, en la formacion/pedagogica

universitaria y comunicacional de la ciencia; impulsar el nexo con sociedad a
través de la extension y prestacion de servicios e impulsar transferencia
tecnoldgica en todos los campos del conocimiento generados € dgpartamento.
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Que dicho Departamento continuara impulsando la participacion de los
docentes en las politicas institucionales que apoyan las trayectorias académicas
establecidas en el Plan Institucional de esta Universidad.

Que las acciones propuestas en cada eje tienen coherencia con las
debilidades y fortalezas enunciadas.

Que entre las acciones del Eje 1. Ensefianza Universitaria, destaca que el
Departamento realizé la planificacién docente Y su proyeccion hasta 2023 con el
objetivo de garantizar la relacién docente alumno, el nivel académico, las nuevas
metodologias de ensefanza y aprendizaje y la calidad educativa para nuevos
contextos de insercién profesional del egresado.

Que, en este mismo sentido, la Comision Curricular Permanente de la carrera
conjuntamente con Comisiones Ad-hoc estd abocada a la revisién del Plan de
estudio vigente por lo que se impulsara la formacion de docentes en nuevas areas
de conocimiento acorde a las recomendaciones realizadas por la CCP.

Que entre las acciones del Eje 2. Investigacién, extensién y vinculacién
tecnolégica, se pretende impulsar el avance cientifico tecnolégico para dar
respuesta a las necesidades de Ia region en cuanto a la generacién de
conocimiento en las areas de salud, alimentaria y ambiental, potenciando ademas
la formacion individual de los docentes e investigadores jévenes, facilitando su
interaccién con otras instituciones publicas y privadas e impulsando su
capacitacion en centros de referencia de alto nivel en los campos de la docencia y
la investigacion.

Que entre las acciones del Eje 3. Desarrollo, mantenimiento, refaccién y
readecuacion de infraestructura edilicia, se continuaran optimizando los espacios
existentes, para favorecer el trabajo intelectual y las actividades de laboratorios de
investigacioén y extensién.

Que entre las acciones del Eje 4. Administracién, gestion y comunicacién
institucional, se impulsara una planificacién integrada entre el departamento y la
CCP, atendiendo las necesidades de Ia carrera de Microbiologia y se continuar
con el desarrollo de estrategias de comunicacién que favorezcan el conocimiento y
difusién de las actividades que se realizan en el ambito del Departamento.

Que la propuesta representa un instrumento de organizacion y planificacion de
procesos de desarrollo departamental, tomando decisiones estratégicas que se
alinean con la politica institucional de la Facultad y de Ia UNRC, debiendo
considerarse que algunas proyecciones, tales como: mejora en la planta docente,
obras y readecuaciones en infraestructura, equipamientos, entr: otros, estan
sujetos a fuentes de financiamiento y a decisiones consensuadas, atendiendo
necesidades y prioridades de toda la Unidad Académica.
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Que, tras el analisis pormenorizado del Plan de Desarrollo del Departamento
de Microbiologia e Inmunologia de la Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-
Quimicas y Naturales, la Comision Ad Hoc propone aprobar mencionado Plan de
Desarrollo.

Por ello y en uso de las atribuciones conferidas por el Articulo 32 del
Estatuto de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.

EL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS,
FISICO-QUIMICAS Y NATURALES
RESUELVE:

ARTICULO 1 - Aprobar el PLAN DE DE§ARROLLO 2021-2023 presentado por el
DEPARTAMENTO DE MICR’OB|OLOG,IA E INMUNOLOGIA DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS EXACTAS, FiSICO-QUIMICAS Y NATURALES, segun se detalla
en ANEXO de la presente.

ARTICULO 2.- Registrese, comuniquese. Tomen conocimiento las Areas de
competencia. Cumplido, archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE ESTA
FACULTAD EN REUNION ORDINARIA VIRTUAL, A LOS SIETE DIAS DEL MES
DE OCTUBRE DEL ANO DOS MIL VEINTIUNO.

i
RESOLUCION Nro.: 1 9 2 by

>

JLA RITA BEASSONI

. Decana Fac. Cs. E -Qca
niga Fac. Cs. Exactas Fco-Qcas y Nat. o xaclas Feo-Qeas y Nat.
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ANEXO

PLAN de DESARROLLO 2021-2023
Departamento de Microbiologia e
Inmunologia

Julio 2021
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AUTORIDADES DEL DEPARTAMENTO DE MICROBIOLOGIA E
INMUNOLOGIA. GESTION 2019 — 2021

Directora Dra. Adriana M. TORRES

Secretaria Secretaria de Asuntos Académicos Dra. Alejandra PASSONE

Secretaria Coordinadora Dra. Maria L. RAMIREZ,

CONSEJO DEPARTAMENTAL

Titulares

Suplentes

Claustro Docente

Lilia R. CAVAGLIERI Melina SARTORI

Daniela LOMBARDO Juan PALAZZINI

Francesca RUIZ Elina REINOSO

Noelia CARIDDI Daiana GARCIA
Claustro Graduados

Nadia YERKOVICH Natanael BERARDO

Claustro Estudiantes

Rocio B. ARRIETA
Estefanfa CLAVENZANI

Matias E. MORAN
Julian A. HELLRIGL
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8 INTRODUCCION

El Departamento de Microbiologia e Inmunologia se generd y forma parte, desde los
afios ochenta, de la Facultad de Ciencias Exactas, Fco-Qcas y Naturales de la UNRC. En
funcién de esto ha elaborado el Plan Estratégico del Departamento, siguiendo la metodologia
empleada por la Facultad enfocado en cuatro ejes: 1. Ensefianza Universitaria; 2. Investigacion,
Extensién y Vinculacion Tecnolégica; 3. Desarrollo, Mantenimiento, Refaccién 'y
Readecuacién de Infraestructura Edilicia; 4. Administracién, Gestion y Comunicacién
Institucional.

El Departamento agrupa docentes, investigadores, estudiantes, becarios, adscriptos,
profesores consultos, en torno a disciplinas especificas y afines, creando ambientes propicios
para el fortalecimiento de la docencia de grado y posgrado, la vinculacién académica, y el
crecimiento sostenido en investigacion, extensién, vinculacion y transferencia tecnologica.

El gobierno del departamento, tal como lo establece la reglamentacién vigente, es
ejercido por el Consejo Departamental y el Director; ademas, este Ultimo se encuentra
acompafiado por un Secretatio Cootdinador, que colabora y coordina las actividades técnicas
y presupuestarias del departamento, y un Secretatio de Asuntos Académicos, a catgo de la
coordinacién de las actividades académicas. También, un Colaborador departamental del Area
de Seguridad y Ambiente Laboral, para cooperar en la correcta implementacién de los

procedimientos en esta materia.

El Departamento de Microbiologia e Inmunologia ha tenido un rol protagénico en la
creacién y conformacién de los Institutos de Investigacién Cientifica y Tecnolégica de doble
dependencia UNRC-CONICET, que propician la articulacién de la Universidad con el
organismo central de actividades clentificas y tecnolégicas del pais. En la actualidad, el
Departamento integra cuatro Institutos de Investigacién Cientifica y Tecnolégica UNRC-

CONICET (IMIVO. IDAS. INBIAS, INCIVET), de los cuales uno es dirigidp por docente-
investigador de la Unidad Académica.

§ -l
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En la actualidad, el Departamento cuenta con 39 docentes efectivos: 20 auxiliares y 19
profesores. De los 20 docentes auxiliares, 13 tienen dedicacién simple, 2 semiexclusiva y5
exclusiva (3 incorporados por el programa PRIDIUM). De los 19 profesores, 1 tiene
dedicacién simple, 8 semi exclusiva y 10 exclusiva (1 PAD-SE y 1 PAS-E tienen reduccién a

simple por cargo de mayor jerarquia) (Figura 1)

La mayoria de los Ayudantes de Primera tienen dedicacién simple. La mayoria de los
Profesores Adjuntos tienen dedicacién semi exclusiva (1 PAD con reduccién a SIMPLE por

cargo de mayor jerarquia).

16

12 4

10 +
W Exc

M Sexc

® Simple

|

Ayl JTP PAD PAS PTI

Figura 1: FEstructura docente del Departamento de Microbiologia e
Inmunologia

(3 de estos cargos
corresponden al programa PRIDIUM, 3 JTP-E) (Figura 2). %d los profesores estin a

cargo de asignaturas.
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Figura 2: Evolucién de la planta docente dedicacion exclusiva del
Departamento de Microbiologia e Inmunologia desde el afio 2015 al 2021.

En las categorias supetiores, en los cargos de profesor un poco mis del 50%
revisten dedicacién exclusiva, bastante por debajo de la condicion general de la Facultad
donde este nimero ronda el 80%.

Ademads, cuenta con mas de 34 investigadores de CONICET, de los cuales el 82%
pertenece a la planta docente, y con 25 becarios de posgrado; a lo que se suma personal de

apoyo de CONICET incorporado en el IMICO (Figura 3).
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‘ ® Becarios
B Investigadores
® Personal de Apoyo

Figura 3: Investigadores de CONICET, becarios de posgrado y personal de apoyo del
Departamento de Microbiologia e Inmunologia

Las actividades académicas son llevadas a cabo por tres grupos de profesionales
a) Docentes con cargo docente inicamente
b) Docentes con cargo docente y cargo de investigador
¢) Docentes con cargo de investigador tinicamente
Como se puede observar en la Fig 4, el personal que posee cargo docente tnicamente
se distribuye de la siguiente manera: 1 PT DE, 3 PAS DE, 2 PAD DE, 3 JTP DE, 2 Ayud. 1°

SE, 2 Ayud. 1° S, estos son cargos efectivos.

H

Ayls Ay1 SE JTPE PAD E PAS E PTI /

Figura 4: Proporcién de docentes con cargo docente unicamente

| 6
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El Departamento cuenta con 5 trabajadores no-docentes, 1 administrativo y 4 técnicos
profesionales (TP 3,TP 4,2 TP5); que se organizan, capacitan y sostienen el funcionamiento
adecuado del departamento. Ademas un cargo SG vacante que préximamente se llamara a

concurso para su cobertura.

OFERTA ACADEMICA DE GRADO Y POSGRADO

En la actualidad, el Departamento de Microbiologia e Inmunologfa es responsable del dictado
de 24 asignaturas que se distribuyen segin el esquema que se muestra €n la Figura 5. El detalle
de las asignaturas se muestra en las tablas 1,2 ,3y 4.

Respecto a la oferta de posgrado, el Departamento participa del dictado de cursos de posgrado
en el marco de las carreras que ofrece la Facultad Doctorado en Ciencias Biolégicas, Maestria
en Biotecnologia y la carrera de Doctorado que dicta en conjunto con Facultad de Agtronomia

y Veterinaria de la UNRC.

Primer
Cuatrimestre

Segundo
Cuatrimestre

11 asignaturas 13 asignaturas

(o w (i )
8 Microbiologia 10 Microbiologia
—1 5 obligatorias y 3 optativas (2 | 6 obligatorias y 4 optativas
bimestral es 1 cuatrimestral bimestrales
k 5/ & o
0 (T
e 3 otras carreras —— 3 otras carrera
: &

Figura 5: Distribucion de asignaturas dictadas en el Departamento d¢ [Microbiologia e
inmunologia

/ 7



™

/

A\J DE DESARROLLO 2021-2023 Departamento de Microbiologia e Inmunologia

//

Tabla 1: Asignaturas para la CARRERA DE MICROBIOLOGIA

2159 | MICROBIOLOGIA I 2 2do. Cuatrimestre OBLIGATORIA | 140
2148 | INMUNOLOGIA 3 2do. Cuatrimestre OBLIGATORIA | 154
2161 | MICROBIOLOGIA II 3 ler. Cuatrimestre OBLIGATORIA | 140
2163 | GENETICA MICROBIANA 3 2do. Cuatrimestre OBLIGATORIA | 154
2114 | PARASITOLOGIA 4 ler. Cuatrimestre OBLIGATORIA |98
2115 | MICOLOGIA 4 ler. Cuatrimestre OBLIGATORIA | 168
2116 | VIROLOGIA 4 2do. Cuatrimestre OBLIGATORIA | 168
2118 | BACTERIOLOGIA 4 ler. Cuatrimestre OBLIGATORIA | 168
2144 | MICROBIOLOGIA DE ALIMENTOS 4 2do. Cuatrimestre OBLIGATORIA | 168
2164 | MICROBIOLOGIA DIAGNOSTICA 4 ler. Cuatrimestre OBLIGATORIA |84
2117 | MICROBIOLOGIA INDUSTRIAL 5 ler. Cuatrimestre OPTATIVA 112
2137 | ECOLOGIA MICROBIANA 5 3er. Bimestre OPTATIVA 63
2149 | TRABAJO FINAL 5 Anual OBLIGATORIA | 200
2165 | VIROLOGIA DIAGNOSTICA 5 2do. Bimestre OPTATIVA 63
INGENIERIA GENETICA
2166 | BIOTECNOLOGIA 5 2do. Bimestre OPTATIVA 63
2176 | CONTROL SANITARIO DE ALIMENTOS 5 ler. Bimestre OPTATIVA 63
2177 | MICOLOGIA DIAGNOSTICA 5 4to.Bimestre OPTATIVA 63

Tabla 2: Asignaturas para la CARRERA DE TECNICO DE LABORATORIO

MICROBIOLOGIA GENERAL

ler. Cuatrimestre

OBLIGATORIA

112

2154

LABORATORIO III

2do. Cuatrimestre

OBLIGATORIA

112
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Tabla 4: Asignaturas para las CARRERAS LICENCIATURA Y PROFESORADO
EN CIENCIAS BIOLOGICAS.

BIOLOGIA DE LOS MICROORGANISMOS 2do. Cuatrimestre OBLIGATORIA | 84

Tabla 3: Asignaturas para la CARRERA LICENCIATURA EN QUIMICA

MICROBIOLOGIA GENERAL E | SEGUNDO | OBLIGATORIA
INDUSTRIAL

Tabla 4: Asignaturas de SERVICIOS DOCENTES A LA FACULTAD DE
AGRONOMIA Y VETERINARIA

3070 MICROBIOLOGIA MEDICINA

VETERINARIA

3077 INMUNOLOGIA MEDICINA
VETERINARIA

4336 BIOTECNOLOGIA MEDICINA
ANIMAL Y VEGETAL VETERINARIA

La finalidad del Plan Estratégico del departamento, ademas de la mejora del Plan de
Estudio de la Carrera de Microbiologia, se extiende hacia otras actividades de formacion
universitaria y de la calidad investigadora. La planificacién de las estructuras académicas debe
estar en constante revisién para garantizar que los docentes-investigadores con una destacada
formacién en la disciplina y docentes auxiliares en formacion, conformen el cuerpo docente de

las asignaturas. De esta manera, queda garantizada la calidad y continuidad en la ensefanza,

aun cuando, por difcrentes causas, se producen los naturales cambios de recursos humanos.

También debe proyectarse la renovacién de los cuerpos académicos, la i plementacion de
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reformas curriculares que se estin desarrollindose en la carrera de Microbiologia y las
consecuentes reasignaciones de docentes.

En lo referente a los otros pilares fundamentales de la Universidad, la investigacién
cientifica en el Departamento de Microbiologia e Inmunologia contribuye fuertemente a la
generacion, transferencia y difusién de nuevos conocimientos cientificos y tecnolégicos como
base para mejorar la calidad académica, ofrecer solucién a los problemas regionales y
nacionales, y consolidar una cultura investigativa. El Departamento cuenta con destacadas
capacidades y puede, en consecuencia, realizar aportes a través de lineas de investigacién
consolidadas y de otras areas de trabajo en desarrollo o emergentes que pueden considerarse
como estratégicas para la Universidad. A través de la gestién se procura fortalecer la capacidad
para la investigacién cientifica, apoyando a los grupos de investigacién consolidados y en
formacion.

Otro aspecto importante para el desarrollo cientifico y tecnolégico, es la infraestructura, tanto
en referencia a lo edilicio como al instrumental y equipamiento disponible, que son
fundamentales para la implementacién de pricticas de grado innovadoras y el avance de los
estudios de posgrado, en particular en ciertas disciplinas.

El Departamento de Microbiologfa e Inmunologia toma como suyas la Visién y Misién de la
Facultad de Ciencias Exactas, Fco-Qcas y Naturales, a la cual pertenece, que se encuentran el

Plan Estratégico de la misma:

VISION: Unidad Académica formadora de profesionales competentes y ciudadanos criticos,
con alto potencial de crecimiento, capaces de generar y transferir conocimientos académicos,
cientificos y tecnolégicos, y participar de procesos transformadores para el desarrollo
sustentable del pais.

MISION: Formamos profesionales con capacidad innovadora y actitud colaborativa, a través
de la investigacion, transferencia y extensién. Nos comprometemos con el perfeccionamiento
académico, la formacién integral y el abordaje colectivo de las problematicas de nuestra

sociedad.

EN ESTE CONTEXTO LA UNIDAD ACADEMIC
OBJETIVOS:

PLANTEA COMO

10
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a) Contribuir a la formacién del graduado de acuerdo a su campo profesional y a su
capacitacién técnica acorde al rol que desempefiara.
¢) Incentivar la formacién y competencia profesional para actuar en ambitos donde se presetve
la calidad sanitaria, alimentaria y ambiental.
d) Brindar entrenamiento en la busqueda y procesamiento de informacién pertinente, para
aplicar los conocimientos relevantes y més actuales en su campo.
c) Impulsar el desarrollo de los docentes en la creacién de nuevos conocimientos, mediante la
investigacién basica y aplicada para permitir la formacion de nuevos profesionales acordes a las
nuevas situaciones en el campo sanitario, alimentario y ambiental.

d) Incentivar el desarrollo de los docentes en el conocimiento disciplinar, en la

formacién pedagégica universitaria y comunicacional de la ciencia.
e) Impulsar el nexo con la sociedad a través de la extensién y prestacion de servicios.

f) Impulsar la transferencia tecnolégica en todos los campos del conocimiento

generados en el departamento.

Para cumplimentar los objetivos seflalados anteriormente, la unidad académica

evidencia las siguientes fortalezas, en la ensefianza de grado, posgrado y vinculacion educativa.
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL PLAN ESTRATEGICO

Se describen las fortalezas, debilidades y propuestas en relacién a los cuatro ejes
propuestos en el Plan Estratégico de la Facultad y a los objetivos planteados previamente: 1.
Ensefianza Universitaria; 2. Investigacién, Extension y Vinculacién Tecnolégica; 3. Desarrollo,
Mantenimiento, Refaccién y Readecuacién de Infraestructura Edilicia; 4. Administracion,

Gestién y Comunicacién Institucional.
1- ENSENANZA UNIVERSITARIA
Docencia de grado

En este sentido las fortalezas que se evidencian son:

a) Destacados antecedentes académicos, cientificos y profesiogfales de los

docentes del Departamento, fortalecidos por la formacién en posgrado.

/ 11
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b) Participacién de los Docentes en Proyectos pedagbgicos para el Mejoramiento

de la Ensefianza de Grado PIIMEG,

9) Labor colaborativa entre la Comisién Curricular Permanente de la carrera de

Microbiologia y el Consejo Departamental y los docentes en general.

d) Aumento en las Pasantias educativas con estudiantes secundarios y jornadas

para estudiantes de nivel ptimario.

e) Practicas profesionales de estudiantes,
f) Participacién de los docentes en Practicas Socio-Comunitarias (PSC)
2 Participacién en Proyectos de Comunicacién Académica (proyecto nexos con

videos y visitas a establecimientos educativos de nivel medio de la ciudad y la regién, café
cientifico, el arte Exactas, feria del libro, JUPA (Jornadas universitatias de puertas abiertas) y

reafirmando vocaciones)

h) Se implementd a partir del 2019, el médulo Microbiologia en el ingreso

universitario.

Ademés los docentes-investigadores participan en actividades de formacién docente
como, la Diplomatura en Docencia Universitaria, la Diplomatura en la Ensefianza de Ciencias

Experimentales y Especializacién en Docencia Universitatia.

Docencia de Posgrado

Con respecto al posgrado, la mayotia de los docentes-investigadores participan en el
dictado de cursos para la Carrera del Doctorado en Ciencias Biolgicas y la Carrera de Maesttia
en Biotecnologfa. La docencia de posgrado se realiza en las 4reas del conocimiento

relacionadas a las lineas de investigacién, que se describen postetiormente.
- Importante oferta de cursos y seminarios de postgrado extracurriculares.

- Activa participacién de docentes del departamento en/la estion de Carreras de

posgrado participando en Juntas de Doctorado y Coordinacién

12
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Debilidades
Docencia de Grado

- Falta de coordinacién interna para la organizacién de contenidos docentes, programas

y trabajos a realizar.

- Escasa articulacién entre las actividades de enseflanza de grado, investigacion,

extensién y posgrado.

- Debido al recambio generacional, se observa como debilidad, la tendencia de
efectivizacién de planta docente de profesores responsables con dedicacién semiexclusiva,
debido a que la mayor parte de los docentes son investigadores de CONICET vy
reglamentariamente no podian acceder a la dedicacién exclusiva. A partir de l]a modificacion de

esta resolucién se espera aumentar los docentes con dedicacién exclusiva.

Docencia de Posgrado

_ Necesidad de fortalecer la oferta de formacién de posgrado curricular y

extracurricular para profesionales del medio,

- Insuficiente financiamiento para insumos de cursos de posgrado y patticipacién de

profesores externos.

Acciones

Para garantizar la calidad de la ensefianza impartida a nivel de grado, se trabaj6 en la

planta docente y su proyeccién hasta 2023. En este aspecto trabajé una Comisién ad hoc

creada por el Consejo departamental, la discusién se llevé al Consejo y fposteriormente se
informé y consulto a la Asamblea Departamental (8 de julio de 2021). La pfoyeccion de cargos

docentes se realizé6 con el objetivo de garantizar la relaciéon doce alumno, el nivel

13
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académico, las nuevas metodologias de ensefianza y aprendizaje y la calidad educativa para
nuevos contextos de insercién profesional del egresado. El departamento esta cumpliendo con
la planificacién aprobada por el Consejo anterior que debid llevarse a cabo en 2020, y después

procederi a cumplimentar lo recientemente aprobado (actual planificacién).

Para la proyeccién a mediano y largo plazo, se buscara el equilibrio para cargos de
mayor dedicacién en los profesores tratando de respetar la carrera docente y el convenio
colectivo de trabajo, siempre y cuando se cuente con la factibilidad ptresupuestaria. Se
considerard la participacién activa de los docentes en actividades de formacién docente y

actividades de gestién.

La CCP esta trabajando sobre el Proyecto de un nuevo Plan de Estudio para la carrera
de Microbiologfa (PPEM), cumpliendo con la Res. CS 008/21 del Consejo Superior y la Res.
CE 1573/20 del Consejo Interuniversitario Nacional. Lo trabajado desde 2017 hasta la fecha
en el PIIMEI [Proyecto Hacia un curriculo contextualizado, flexible e integrado - lineamientos
para otientar la innovacién curricular- (aprobado por Res. C.S. N° 297/2017), Proyecto
Abordaje integrado para la innovacién curricular de las carreras de Exactas (aprobado por Res.
C.S. N°® 450/2018)], sitvié para fundamentar la necesidad de revisiones mayores del Plan de
Estudio. Actualmente una Comisién ad-hoc designada por Disposicién Departamental 007/2
esta trabajando en “Caracteristicas de la carrera: nivel, acreditacién, alcances del titulo,
actividades profesionales reservadas al titulo y petfil del titulo”). El informe de esta comision

sera socializado, continuando con el espiritu de construccién participativa del Plan de Estudio.

El paso siguiente de la CCP es abordar el punto 5.7 de la Res. 008/21, referido a la
organizacién del Plan de Estudio propiamente dicho. Este punto abarca incisos referidos a
ciclos, trayectos, areas, espacios curriculares, contenidos y metodologia, transversalidad de
contenidos y metodologfa, régimen de correlatividades, entre otros. Sobre la base de estos
documentos se considerars las posibles necesidades de cargos docentes en asignaturas nuevas y

la figura de profesores visitantes para situaciones emergentes.

En este nuevo marco también se impulsari la formacién de docentes en nuevas areas

de conocimiento acorde a las recomendaciones realizadas por la CCP.

14
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Se apoyara la visita de estudiantes a centros de referencia acorde a su practica
profesional, y se impulsara el nexo de los estudiantes con el medio social (educativo, industrial,

sanitario, productivo etc.)

El Departamento de Microbiologfa e Inmunologia seguird impulsando la participacion
de los docentes en las politicas institucionales que apoyan las trayectotias académicas

establecidas en el plan Institucional de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.

Ademiés se impulsara el dictado de cursos de posgrado en nuevas areas de

conocimiento emergentes, incluyendo especialistas del ambito externo.

2. INVESTIGACION, EXTENSION Y VINCULACION TECNOLOGICA

Con respecto al eje Investigacién, Extensién y vinculacion, los docentes-investigadores del
Departamento estan vinculados a las siguientes areas Tematicas de Investigaciéon Cientifica y

Tecnolégica detalladas en las prioridades institucionales de la UNRC (Res. 302/18)
AREA 4: Sistemas alimentarios

AREA 7: Desarrollo sustentable, medio ambiente, salud y calidad de vida.

Los temas de interés identificados en los proyectos en ejecucion son:

-Sanidad y proteccién vegetal

-Biotecnologia aplicada a la produccion,

_Calidad e inocuidad de alimentos, -Evaluacién y certificacién de calidad de los productos e

insumos alimenticios, cadenas alimentarias agregados de valor.

_Sustentabilidad de los sistemas. Evaluacién, desarrollo y aplicacién de indicadores. Evaluacion
de impacto ambiental. Fitomedicina, Biosimilares, aplicaciones tecnolégicas y tratamiento de

enfermedades.

Los servicios que se brindan estin relacionados con la experticia fle las actividades de

investigacién, se ofrecen:
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-Setvicios a terceros: Estan relacionados con la calidad alimentaria, ambiental y de la salud.

Proyectos de Extensién: Estan relacionados con la calidad alimentaria y de la salud.

Se evidencian las siguientes fortalezas.

- Grupos de investigacién consolidados en determinadas areas, con investigacién de

excelencia, bien posicionados a nivel nacional e internacional.

- Muy buen ntimero de Becarios doctorales y posdoctorales de diferentes organismos de
Ciencia y Técnica e Investigadores de CONICET, que fortalecen las capacidades para la
generacion y la transferencia de conocimientos, entiqueciendo la calidad de la ensefianza de

grado y posgrado.

- La mayoria de los docentes investigadores y becarios del Departamento participan de

los Institutos de Investigacién de doble dependencia (UNRC-CONICET).

- Muy buena produccién cientifica, con una sélida evolucién de las publicaciones en el

primer cuartl.

- Aumentos en la vinculacién con empresas, a través de la formalizacién de convenios y

protocolos.

= Participacién de docentes investigadores del Departamento en evaluaciones

académicas, cientificas y técnicas, tanto a nivel local como nacional.

- Incorporacién de alumnos a las actividades de investigacién a través de Becas Estimulo a las

Vocaciones Cientificas (EVC-CIN) y becas de SECyT-UNRC.

Debilidades

- Insuficiente capacidad de algunas 4reas para la captacién fondos nacionales e

internacionales.

16
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- Asimetrias en el desarrollo de lineas de investigacién cientifica y tecnolégica, en las
diferentes areas del Departamento, estas asimetrias ademds son cuantitativas y cualitativas en la

produccién cientifica entre diferentes areas.

- Pocos investigadores en categorfas Iy II del Programa de Incentivos Nacional, debido
a las jubilaciones de varios miembros del Departamento que poseian categorizacion Iy Il yala
falta de convocatorias, mottivo por le cual muchos de los docentes no se encuentran

categorizados.

Acciones

Las 4reas tematicas principales de los proyectos Financiados por otras fuentes (FONCYT-
CONICET etc.), ejecutados por miembros del departamento, se encuadran en: Ciencias
Biolégicas de Células y Moléculas, Tecnologia Agraria y Forestal, Tecnologia Pecuaria y

Pesquera. Varios presentados en el marco de la Argentina Innovadora 2020.

Desde la perspectiva del desarrollo del departamento se pretende impulsar el avance
cientifico tecnolégico para dar respuesta a las necesidades de la region en cuanto a la

generacién de conocimiento en las 4reas de salud, alimentaria y ambiental.

Este avance retroalimentara las 4reas de docencia de grado y posgrado permitiendo dar
respuesta a una sociedad con nuevas necesidades de acuerdo a su contexto social. Para ello
debemos contar con profesionales activos, transformadores de la realidad social y capaz de
resolver problemas emergentes que requieran de la experticia de un microbidlogo. Es por ello
que potenciaremos la formacién individual de los docentes e investigadores jévenes, facilitando
su interaccién con otras instituciones publicas y privadas. Impulsando su capacitacion en

centros de referencia de alto nivel en los campos de la docencia y la investigacion.

Estas iniciativas permitiran potenciar el compromiso institucional de todos los

miembros que componen la comunidad del departamento, y para ello necesitamos generar

copacios de reflexidn que permitan considerar en forma articulada lag actividades en su

conjunto.
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En lo referente a Vinculacién Tecnolégica se observan algunas acciones impulsadas a
través de la Facultad y la Universidad (Convenios con diversas instituciones, contratos de
confidencialidad). Consideramos que se podtian potenciar diversas acciones para despertar el
interés de todos los miembros del Departamento y vehiculizar el nexo con las empresas para

ofrecer los desarrollos avanzados.

3. DESARROLLO, MANTENIMIENTO, REFACCION Y READECUACION DE
INFRAESTRUCTURA EDILICIA

Fortalezas

— El Departamento cuenta con un importante nimero de instrumental y equipamiento
equipos especializado, que ha sido adquirido con diferentes fondos y que son utilizados
para actividades de investigacién, pero también enriquecen tanto la calidad de la

ensefianza de grado y posgrado, como la extensién y vinculacién.

— Disposicién de equipos ubicados en espacios y laboratorios de uso comun, lo que
favorece la actividad colaborativa entre docentes, investigadores, becarios, estudiantes y

técnicos.

—  Disponibilidad de laboratorios biolégicos y quimicos altamente especializados y sectores

recientemente acondicionados para cumplir con los estandares de calidad exigidos.

— Espacios destinados exclusivamente para la ubicacién de autoclaves y estufas, para el
tratamiento de material contaminado con condiciones adecuadas de seguridad (zonas

calientes).

— Implementacién de un Programa de Gestién de Higiene y Seguridad disefiado por la
Facultad y aprobado por el Consejo Directivo, en que una comisién del Departamento

participa activamente.

— Implementacion del sistema informatico disefiado por la Facultad que agiliza el

relevamiento de necesidades de reparacién, adecuacién o reposicién d¢equipamiento.

—  Disponibilidad de depésito con condiciones éptimas de seguridadpaya el almacenamiento

de sustancias quimicas y solventes inflamables.

18
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Debilidades

- Dificultades para realizar mantenimiento preventivo y reparacién de equipos de alta

complejidad, por falta de financiamiento o de personal especializado.

- Insuficiente financiamiento para adquirir nuevo equipamiento de gran potte o alta

complejidad, o reemplazar equipamiento que se encuentra obsoleto.
Acciones

Se continuaran optimizando los espacios existentes, para favorecer el trabajo intelectual y las

actividades de laboratorios de investigacién y extension, en tal sentido se gestionara

- Modificacién de sala de lavado y esterilizacién (area sucia- area limpia).

- Espacio fisico para cepario docente.

- Re-funcionalizacién del Laboratorio de Posgrado

- Redistribucién de laboratorios y espacios en sala de heladeras y estufas- ante la
incorporacién del cédigo de Microbiologia Industrial (antes dictado por la Facultad
de Ingenieria) y la necesidad de dar espacio al grupo de investigacién

- Adaptacién de un laboratorio existente para organizacién del laboratorio de
Biologia Molecular del Departamento.

- Re-funcionalizacién del Subsuelo del Departamento.

4. ADMINISTRACION, GESTION Y COMUNICACION INSTITUCIONAL.

Fortalezas

- Participacién comprometida de los representantes del Consejo Departamental

que colaboran a través de las diferentes Comisiones (Espacios, Djfusién, Higiene y
seguridad, Politicas de distribucién de puntos, et.) en la implementdcién de las politicas

departamentales.
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- Participacién y trabajo conjunto con el personal técnico no-docente para las
actividades de docencia, investigacién que implican adquisicién de drogas y reactivos,
asi como también la reparacién y mantenimiento de equipamiento.

- Destacado rol de los Secretarios de Asuntos Académicos y Coordinador del
Departamento, que permite llevar adelante la gestién y la coordinacién y ejecucién de
las actividades vinculadas a la organizacién a académica, procedimientos establecidos
para la solicitud de aulas y horarios, coordinacién de todas las actividades para docencia

de grado; y al presupuesto, infraestructura y equipamiento.

Debilidades

En la planificacién estratégica del Departamento presentada en 2019 se habia
detectado como debilidad la pagina Web del Departamento, y establecia fortalecer
desde el Departamento la interaccién virtual a través de una pagina web con
permanente actualizacién, para permitir vincular la potencialidad académica y cientifica
con el medio nacional e internacional. Si bien en este sentido no se ha avanzado, a
partir del ASPO y para permitir un nexo significativo con los estudiantes de grado que
manifiestan un desconocimiento de las acciones que se realizan en la unidad académica,
hay una activa comunicacién institucional del Departamento con la incorporacién de
las redes sociales.
- En lo referido a acreditacion de laboratorios, si bien algunos de los miembros del
Departamento fueron capacitados mediante el Programa de Acreditacién de
Laboratorios del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, no se
transfirieron los fondos necesatios para lograr comenzar con la acreditacién de los

laboratorios del Departamento.

Acciones

- Impulsar politicas departamentales tendientes al fortalecimiento de la estructura
docente, en pos de garantizar calidad en la ensefianza de grado y posgrado.

- Impulsar una planificacién integrada entre el departamento y la CCP,
atendiendo las necesidades de la carrera de Microbiologfa.

- Actualizacién y mantenimiento de la pagina web del Dgpartamento con el

apoyo de la Facultad.
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- Continuar con el desarrollar de estrategias de comunicacién que favorezcan el

conocimiento y difusién de las actividades que se realizan en el ambito del

Departamento.

z

Dra. PAOLA RITA BEASSONI Dra. MARISA ROVERA

Sec. Técniga Fac. Cs. Exactas Fco-Qeas y Nat, Decana Fac. Cs. Exactas Fco-Qcas y Nat.
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