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VISTO la propuesta del Plan Estratégico de la Facultad de
Ciencias Exactas,Fisico-Quimicas y Naturales (PPExa 2019-2023), presentado por
el Decanato de la Facultad ; y

CONSIDERANDO:

Que la Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas vy
Naturales elaboré su primer Plan Estratégico en el afio 2010, aprobado por
Resolucion del Consejo Directivo No 242/10, en el marco del Plan Estratégico
Institucional 2007, Resolucién del Consejo Superior N° 127/07.

Que la Universidad Nacional de Rio Cuarto, en el afio 2017
actualizé el Plan Estratégico Institucional (PEI 2017-2023), segin Resolucién del
Consejo Superior Nro. 517/2017, el cual se constituye como documento organico
con miras al desarrollo integral de la universidad, con emplazamiento geografico y
social.

Que los lineamientos del PElI de la UNRC representan la
plataforma desde donde avanzar en la proyeccién de politicas institucionales para
la Universidad en su conjunto y para nuestra Facultad en particular, que atiendan
necesidades actuales y propongan caminos de actuacion a futuro.

Que, en el contexto institucional actual, y manteniendo el enfoque
estratégico-situacional de planificacion, resulta necesario abrir una nueva discusion
y andlisis para la elaboraciéon de un nuevo Plan Estratégico de la Facultad de
Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales (PEExa 2019-2023).

Que la elaboracién de un nuevo Plan Estratégico (PEExa 2019-
2023) se concibe como un compromiso de los miembros de la Institucion, con la
mirada puesta en el futuro de la Unidad Académica, con una cooperacion activa
que se constituye en el punto de partida de las lineas directrices que guiaran la
gestién y crecimiento de la Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y
Naturales para los proximos anos.

Que el objetivo central del PEExa 2019-2023, es mantener el
compromiso con una formacion integral de calidad, con impacto y responsabilidad
social, dentro del pais y de Latinoamérica, reconociendo a la Facultad como
institucion con liderazgo en ensefianza, ciencia, tecnologia e innovacion,
impulsando una investigacion multi e interdisciplinar de vanglardia para hacer
frente a los desafios y necesidades de la sociedad.
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Que en la discusion y analisis previos para arribar al documento
presentado participaron los ocho Departamentos y Secretarias que conforman la
Facultad, resultando de ello un documento que define objetivos, metas y acciones
en relacion a los siguientes ejes estratégicos: ensefianza universitaria y
vinculacion educativa; investigacion, extension y vinculacion tecnolégica;
administracion, gestion y comunicacion institucional; desarrollo, mantenimiento,
refaccion y readecuacion de la infraestructura edilicia.

Que en sesion ordinaria del Consejo Directivo del dia 14 de
Noviembre del afio 2019, ingres6 la propuesta del Plan Estratégico de esta
Facultad (PEExa 2019-2023).

Que por Resolucion del Consejo Directivo Nro. 384/19, se
conformé una Comisién Ad Hoc, bajo la coordinacion de la Secretaria Técnica de
esta Facultad, a los efectos de abocarse al analisis de la propuesta ingresada.

Que, tras el analisis pormenorizado del documento PEExa 2019-
2023, ingresado al Consejo Directivo por el Decanato de la Facultad, la Comisién
Ad-Hoc valida su contenido, aportando sugerencias menores, las que seran
puestas a consideracion del Consejo Directivo, en sesién ordinaria del dia 12 de
Diciembre del afio 2019.

Por ello y en uso de las atribuciones que le confiere el Articulo 32 del
Estatuto de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.

EL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS
FISICO-QUIMICAS Y NATURALES
RESUELVE:

ARTICULO 1ro.- Aprobar el PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS EXACTAS,FISICO-QUIMICAS Y NATURALES (PEExa 2019-2023)
de la Universidad Nacional de Rio Cuarto, el que se detalla en el ANEXO de la
presente.

ARTICULO 2do.- Elevar la presente actuacion al CONSEJO SUPERIOR para
su conocimiento.

ARTICULO 3ro.- Registrese, comuniquese. Tomen conocimiento las Areas de
competencia. Cumplido, archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE ESTA
FACULTAD A LOS DOCE DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DOS MIL
DIECINUEVE.

RESOLUCION Nro.: 4 J\Q\f{.\ '1_. / L/ H



ANEXO A0 "

PLAN ESTRATEGICO 2019-2023

Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y
Naturales

Universidad Nacional de Rio Cuarto
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DIRECTORES DE DEPARTAMENTO
FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS, FISICO-QUIMICAS y NATURALES

Departamento de Biologia Molecular Dra. Marta Dardanelli
Departamento de Ciencias Naturales Dr. Edgardo Jofré — Dra. Susana Suarez
Departamento de Computaciéon Dr. Nazareno Aguirre — Dr. Pablo Castro
Departamento de Fisica Dr. Daniel Zaccari
Departamento de Geologia Dr. Fernando Cafas
Departamento de Matematica Dr. David Ferreyra

Departamento de Microbiologia e Dra. Miriam Etcheverry — Dra. Adriana
Inmunologia Torres

Departamento de Quimica Dra. Susana Criado
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ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
EXACTAS, FiSICO-QUIMICAS Y NATURALES (PEExa)
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crecimiento sostenido que destaca a esta Facultad en investigacion, extension,
vinculacion y transferencia tecnolégica.

Esta estructura departamental no cierra ni limita las vinculaciones inter e intra
disciplinarias entre los miembros de esta Facultad. Por el contrario, la unidad
académica es una institucion de referencia nacional e internacional y reconocida
por promover y potenciar la integracion y cohesion de la ciencia y la tecnologia.

Los lineamientos y directrices de gestion de la Universidad Nacional de Rio
Cuarto, los define el Estatuto Universitario, la Asamblea Universitaria y el Consejo
Superior. A través del Estatuto se delega a las Facultades o Unidades Académicas,
las funciones y atribuciones que les corresponden a sus érganos de gobierno, esto
es el Consejo Directivo y el Decano (Titulo Ill, Cap. | y Il del Estatuto).

En relacién a la organizacion académico-administrativa, la Facultad de
Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales posee un organigrama de Gestion,
el cual fue aprobado por el Consejo Directivo en el afio 2015 (Figura 1).
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Figura 2: Estructura docente de la Facultad de Ciencias Exactas,
Fisico—Quimicas y Naturales.
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Figura 3: Investigadores de CONICET, becarios de posgrado y
personal de apoyo

El crecimiento de las diversas actividades académicas, cientificas y
tecnologicas que se desarrollan en la Facultad, y la complejidad de las mismas
exigen contar con personal nodocente con adecuada preparacion para un
desempefio Optimo. La Facultad cuenta con trabajadores nodocentes,
administrativos, técnicos profesionales y de servicios generales; que se organizan,
capacitan y sostienen el funcionamiento adecuado y competente Gje la gestion y
administracion de la Facultad (Figura 4).
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OFERTA ACADEMICA DE GRADO Y POSGRADO

En la actualidad, la Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales
es responsable del dictado de doce (12) carreras de grado y tres (3) de pregrado
(Cuadro 1), de las cincuenta y cuatro (54) carreras que ofrece la Universidad
Nacional de Rio Cuarto. Ademas, es responsable del dictado de asignaturas en
carreras de las Facultades de Agronomia y Veterinaria, Ingenieria, y Ciencias
Humanas. Los docentes de la Facultad dictan un total de 346 asignaturas de las
cuales, 16 corresponden a cédigos de servicio. Respecto a la oferta de posgrado,
la Facultad ofrece tres (3) doctorados, dos (2) maestrias y una (1) especializacion,
y ademas participa del dictado conjunto de un Doctorado, con la Facultad de
Agronomia y Veterinaria de la UNRC (Cuadro 2). A la oferta de posgrado se le suma
la Diplomatura Superior en Ensefianza de Practicas Experimentales en Ciencias,
concretandose la apertura de la segunda cohorte en el afio 2019.

La Facultad tiene en la actualidad mas de 1800 estudiantes de grado efectivos,
a los que se le suman mas de 1000 estudiantes de otras Facultades en materias
de servicio, y posee mas de 250 estudiantes de posgrado.

Cuadro 1: Carreras de grado y pregrado que ofrece de la Facultad
de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales — UNRC

Carrera Afo Duracion Reconocimiento

inicio Oficial
Licenciatura en Quimica 1975 5 afios R.M. N° 1479/94
Acreditacion 6
anos: CONEAU N°

440/12
Licenciatura en Ciencias 1978 5 afios R.M. N° 0105/03
Biolégicas Acreditacion 6

afos: CONEAU N°

515/14
Licenciatura en Geologia 1980 5 afos R.M. N° 1216/94

Acreditacion 6
anos: CONEAU N°

917/12
Licenciatura en Ciencias de la 1992 5 afos R.M. N° 1204/93
Computacion Acreditacion 6

afos: CONEAU N°

398/12
Licenciatura en Matematica 1975 4 afnos R.M. N° 1560 /80
Microbiologia 1986 5 afios R.M. N° 0052/86
Licenciatura en Fisica 2008 5 afos R.M. N° 108 /11
Profesorado en Matematica 1975  4afios R.M. N°0891/03 | L |
Profesorado en Quimica 2001 4 afios R.M. N°0521/02 / '

Profesoradg en Fisica 2001  4afos R.M.N°0270/03/
R s Yl ST
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institucionales para la Universidad en su conjunto y para nuestra Facultad en
particular, que atiendan necesidades actuales y propongan caminos de actuacion
a partir de una anticipacién del porvenir.

La Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales elabor6 su
primer Plan Estratégico en el afio 2010; el mismo fue aprobado por Resolucion del
Consejo Directivo N° 242/10. Sobre su base se planificaron y se disefiaron
acciones, lo que nos lleva, en el contexto institucional actual, a abocarnos a una
nueva discusion y analisis para la elaboracién de un nuevo Plan Estratégico. Se
mantiene el enfoque estratégico-situacional de planificaciéon, entendiendo el
término estratégico en dos sentidos:

a) como direccion que se pretende seguir hacia el futuro, como estilo de
pensamiento de caracter consciente, adaptativo y flexible que direcciona las
acciones;

b) como modo de pensamiento que reconoce la incidencia de las perspectivas y
acciones de los otros en la configuracion de los hechos institucionales y la
imprevisibilidad e indeterminaciéon que esta complejidad ocasiona en el devenir
de los acontecimientos, considerando, por lo tanto, la pluralidad de
interpretaciones o visiones de los actores y las relaciones sociales, entre ellos.

La elaboracién de un Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Exactas,
Fisico-Quimicas y Naturales (PEExa 2019-2023) se concibe como un compromiso
de los miembros de la Instituciéon, con la mirada puesta en el futuro de la Unidad
Académica y se proyecta en una organizacion de gestion dinamica, sostenible y
participativa. Nos proponemos contar con un plan estratégico institucional con
metas a corto, mediano y largo plazo, con una cooperacién activa que se constituye
en el punto de partida de las lineas directrices que guiaran la gestion y crecimiento
de la Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales para los préximos
afios. Si bien el PEExa no se reduce a un documento escrito, se requiere su
formalizacién y documentacion a fin de que pueda transformarse en un instrumento
de comunicacion, gestién y justificacion de las propuestas de accion, generadas
como producto del didlogo sostenido y la participacion de los miembros de la
Facultad.

Este plan de gestion, constituye una herramienta que hara mas dinamica y
organizada la planificacion del funcionamiento de la Unidad Académica, que
contribuya al logro de objetivos y que trascienda a los cambios de equipos de
gestion de la Facultad. Su implementacion requerira del compromiso y la
colaboracion de los diferentes actores de esta comunidad.

Sobre la base de una fuerte articulacion entre la ensefianza, la investigaci
la extension, se procura consolidar y promover la diversificacion de la o
educativa de la Facultad, de grado y posgrado. La Facultad cuenta con experie

en torno {iqu de acreditacion de carreras de grado y posgrado que s
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En referencia a la formacion de Posgrado, es imperioso que la unidad
académica mantenga su posicién de liderazgo en campos especificos, asegurando
una oferta de programas de posgrado adecuadamente orientados, impartidos
correctamente y con una calidad demostrable; respondiendo a las demandas del
mundo académico, cientifico-tecnologico y productivo, con capacidad critica y
transformadora. Por otra parte, a partir de la internacionalizacion del conocimiento,
los programas de movilidad son una oportunidad para fortalecer la excelencia en la
calidad de la investigacion, por ello resulta necesario fomentar la participacion de
los investigadores en formacién. El objetivo esta centrado en generar y fortalecer
los programas de posgrado y ofrecer actividades de capacitacion,
perfeccionamiento y formaciéon dirigidas a profesionales del medio, como asi
también evaluar nuevas ofertas en funcién a nuestras capacidades, areas de
vacancia y demandas de la sociedad. La vertiginosa generacion de nuevos
conocimientos hace que el contenido del ejercicio de las profesiones se encuentre
en permanente transformacion. Ademas, y por fuera de los ambitos profesionales
mas tradicionales donde se produce el cambio aludido, van surgiendo ramas
profesionales nuevas, modificandose modalidades del ejercicio profesional,
algunas muy arraigadas. Todo ello se traduce en una demanda creciente de
actualizacion y perfeccionamiento; con apertura hacia nuevos desafios de
formacion.

Aun asi, en el contexto local y nacional, la investigacion cientifica en la Facultad
de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales contribuye fuertemente a la
generacion, transferencia y difusion de nuevos conocimientos cientificos y
tecnolégicos como base para mejorar la calidad académica, ofrecer solucion a los
problemas regionales y nacionales, y consolidar una cultura investigativa. Es
importante fortalecer politicas de gestion para dirigir la producciéon cientifica y
tecnolégica hacia una oferta planificada, promoviendo la interacciéon entre grupos,
que propicie un trabajo mas colaborativo, en los grandes ambitos de especializaciéon
identificados. La Facultad cuenta con destacadas capacidades y puede, en
consecuencia, realizar grandes aportes a través del desarrollo de lineas de
investigacion consolidadas y de otras areas de trabajo, existentes y emergentes
que pueden considerarse como estratégicas a nivel local, regional y nacional.
Apoyar a los grupos de investigacion consolidados y en formacion, para fortalecer
su capacidad investigativa, es uno de los objetivos que la Facultad sostiene y
procura fortalecer. Son algunas de las metas, propiciar la articulacion de proyectos
de investigacion por lineas prioritarias; facilitar vinculos intra e interinstitucionales
para el desarrollo de programas conjuntos de alto nivel, impulsar y consplidar el
desarrollo y transferencia tecnolégica. Representa una fortaleza institugional la
creacion de los Institutos de Investigacion de doble dependencia [(UNRC-
CONICET) en Investigaciones agrobiotecnolégicas; Desarrollo agroindusfrial y de
la salud; Tecnologias energéticas y materiales avanzados; Micglogiz
micotoxicotaji-a; 'Biotecnologia ambiental y salud; Ciencias d/d } rra,
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extension. En toda organizacién las comunicaciones son indispensables y el
sustento que a toda entidad le permite proyectarse a su comunidad interna y
externa, tanto en su esencia como en aquello que realiza como contribucién al
medio en el que se desarrolla. Resulta necesario disefiar una comunicacion
institucional integrando soportes tradicionales con nuevas herramientas de la
comunicacion digital y optimizar el uso de los sistemas informaticos a fin de
retroalimentar permanentemente la comunicacién institucional con los diferentes
medios y modalidades.

Se sostiene la necesidad de planificar estratégicamente cada una de las
funciones sustantivas que se desarrollan en el ambito de la Facultad de Ciencias
Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales, concibiendo a la Unidad Académica y a la
Universidad como un “fodo”. La articulacién entre dependencias propias de la
Facultad y demas Unidades Académicas y la UNRC en su conjunto, a través de
una coordinacion y funcionamiento institucional integrado, con interacciéon de
saberes y recursos humanos, equipamiento e infraestructura, permitira revertir la
fragmentacion que se observa actualmente, y evitar el aislamiento de equipos
docentes, departamentos, Facultades, disciplinas y funciones de la Universidad
como Institucién Publica de Educaciéon Superior. En el ambito de la Facultad,
atendiendo las particularidades disciplinares, se debe tender a un crecimiento
arménico, articulado y sostenido de cada una y todas las partes que la componen.

3. VISION, MISION Y VALORES DEMOCRATICOS

VISION: Unidad Académica formadora de profesionales competentes y ciudadanos
criticos, con alto potencial de crecimiento, capaces de generar y transferir
conocimientos académicos, cientificos y tecnoldgicos, y participar de procesos
transformadores para el desarrollo sustentable del pais.

MISION: Formamos profesionales con capacidad innovadora y actitud colaborativa,
a través de la investigacion, transferencia y extension. Nos comprometemos con el
perfeccionamiento académico, la formacién integral y el abordaje colectivo de las
problematicas de nuestra sociedad.

VALORES DEMOCRATICOS:
- lgualdad de oportunidades en el acceso al conocimiento
- Responsabilidad, honestidad y calidad intelectual
Solidaridad y tolerancia
Participacion, pluralidad y respeto a la diversidad de pensamiento
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El PEExa es una propuesta flexible, que requerira de revisiones, ampliaciones y
modificaciones de contenido, con la participacién de todos los actores de la
comunidad educativa de la Facultad que comparten y se comprometen con una
vision institucional. En el proceso de elaboracién participaron activamente los ocho
departamentos que conforman la Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y

EJES ESTRATEGICOS

FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Investigacion, Administracion,
Extension y Gestion y
Vinculacién Comunicacién
Tecnolégica Institucional

Ensenanza Desarrollo,

Universitaria y Mantenimiento,
Vinculacién Refaccion y

Educativa Readecuacién de la
infraestructura edilicia

OBJETIVOS, METAS Y ACCIONES

Naturales.
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Activa participacion en programas y proyectos academicos enmarcados en
propuestas de la Secretaria de Politicas Universitarias.

Compromiso institucional y acciones sostenidas y sistematicas con proyectos
de innovacion para el mejoramiento de la ensefianza de grado.

Activa participacion en las Asociaciones y Foros, en el marco de los cuales se
colabora en la elaboracion de los nuevos estandares de acreditacion de las
carreras de grado.

Amplia trayectoria de la Facultad en actividades de comunicacion académica y
divulgacién de las ciencias exactas y naturales, con una destacada
participacién de docentes, graduados, estudiantes y nodocentes.

Destacado incremento y diversificacion en la oferta de Pasantias de Vinculacion
Educativa con escuelas secundarias de la ciudad y la region.

Incremento de Practicas Socio-Comunitarias, practicas profesionales
extracurriculares y pasantias en algunas carreras.

Amplia participacion de los estudiantes de grado en programas de movilidad
estudiantil.

Valoracién positiva de la calidad académica ofrecida por la Facultad, por parte
de los graduados y la comunidad en general.

Creciente oferta de cursos de formaciéon docente, jornadas de actualizacion
disciplinar, charlas destinadas a estudiantes, entre otras.

Organizacion continua del Programa Olimpiada Argentina de Biologia (OAB),
desde 1992, en la UNRC.

Ensenanza de Posgrado

Consolidada oferta académica de posgrado en disciplinas vinculadas a las
Ciencias Quimicas, Ciencias Geologicas, Ciencias Biol6gicas, Biotecnologia y
Matematica. Las carreras de Posgrado de la Facultad estan acreditadas por
CONEAU.

Participacion relevante en el disefio y dictado de carreras de posgrado
interinstitucionales, como: Doctorado en Ciencias Tecnologia e Innovacién
Agropecuaria y Especializacion en Didactica de la Matematica.

Sostenida oferta de matrices curriculares que representan una
Formacién Docente Continua para formadores Universitarios y/ profesores de
nivel secundario, de la ciudad y la regién, como: Diplomatura Superior en
Ensefianza de Practicas Experimentales en Ciencias y Especjalizacion en

Didactica de la Matematica.

< oy

Eonunidad de
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Desactualizacion o ausencia de ciertos contenidos curriculares disciplinares y
transversales en los planes de estudio de algunas carreras y necesidad de
revision de los paradigmas y perfiles de formacién; como, por ejemplo, higiene
y seguridad, ética profesional, alfabetizacién académica, medio-ambiente,
género, entre otras.

Falta de vinculacion temprana de los estudiantes con practicas relacionadas a
su formacion.

Escasas vinculaciones de los estudiantes con l|la realidad actual, las
problematicas sociales relevantes y escision de nuevos campos laborales.

En la mayoria de las carreras, el disefio curricular esta pensado y organizado
para estudiantes de dedicacion total a la carrera.

Insuficientes Practicas Socio-Comunitarias en algunas carreras.

Insuficiente oferta académica para cubrir areas de vacancia, de pertinencia
regional, que requieren de personal técnico especializado.

Escasa articulacién interdepartamental que contribuya a la integralidad y
mejoramiento de la calidad educativa en lo que refiere a transversalidad e
interdisciplinariedad.

Existencia de incongruencias y asimetrias por parte de algunos docentes en las
estrategias de ensefianza, los objetivos de aprendizaje y los mecanismos de
evaluacion.

Insuficientes acciones de apoyo para mejorar el desempefio académico de los
estudiantes y dificultades para el desarrollo de estrategias de estudio en los
primeros anos.

Falta de seguimiento y monitoreo de aquellos estudiantes que abandonan la
carrera / Facultad /Universidad. Necesidad de abordar la desercion académica,
Sus causas y consecuencias.

Insuficiente gestion en politicas de accesibilidad académica para personas con
discapacidad, a través de configuraciones de apoyo a estudiantes y formativas
a docentes.

Reducido numero de estudiantes ingresantes en algunas carreras,
especialmente en los profesorados.

Escaso trabajo colaborativo entre las Comisiones Curriculares Permanentes y
los profesores de 1er afio, y la Secretaria Académica de é Facultad.

Ausencia de un area de formacién docente continua que genere espacios y
actividades de formacion y actualizacion, atendlend spectos formativos

pedagéi:is du{écttcos y disciplinares. / /



@ 410

Universidad Nacional de Rio Cuarto
Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales 2019 - “Afdo dela Exportacién”

- Falta de seguimiento sistematizado de graduados de carreras de posgrado de
la Facultad. Ausencia de herramientas que permitan indagar aspectos
cualitativos y cuantitativos de los egresados de carreras de posgrado, tales
como formaciébn académica, demanda de capacitacién y/o formacion,
vinculacién con la Universidad, aspectos socio-ocupacionales y economicos en
general.

- Necesidad de fortalecer la oferta de formaciéon de posgrado curricular y
extracurricular para profesionales del medio, frente a una creciente demanda
por posgrados profesionales, tanto especializaciones como maestrias.

— Necesidad de intensificar la gestion de cursos de posgrado en tematicas
disciplinares y de formacién general con la participaciéon de docentes locales y
externos a la UNRC.

- Necesidad de incorporar oferta de posgrado en areas de vacancia y demandas
territoriales, donde la Facultad posee fortalezas académicas y cientificas; por
ejemplo, areas tecnoldgicas.

- Baja articulaciéon entre las actividades de posgrado y las demandas de los
sectores productivos del pais.

— [Escasa oferta de posgrado en formaciéon epistemolégica, pedagégica y
comunicacién del conocimiento.

- Insuficiente financiamiento para insumos de cursos de posgrado y participaciéon
de profesores externos.

- Falta de definicion de politicas institucionales para fortalecer y fomentar la
formacion de posgrado en situaciones de estudiantes no becados.
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empresas, a través de la formalizacién de convenios y protocolos; los cuales,
en algunos casos, surgen del trabajo interdisciplinario.

Creciente participacion de grupos de trabajo en proyectos de Extension
Universitaria.

Vinculacion de docentes investigadores con miembros de otras instituciones
locales, regionales e internacionales (Brasil, Espafa, Alemania, México,
Inglaterra, entre otros). Destacado numero de convenios de cooperacion
institucional vigentes, impulsados por los docentes investigadores de la
Facultad.

Reconocimiento a través de Premios, Distinciones y Homenajes, al desemperio
y a la trayectoria de docentes investigadores de la Facultad, demostrando la
excelencia y la calidad de las producciones que representan importantes
avances para la ciencia y la tecnologia, con repercusién nacional e
internacional.

Destacada produccion cientifica, con una sélida evolucion de las publicaciones
en el primer cuartil y las realizadas en colaboracién internacional. Fuerte
asociacion de las mismas con la formacion de posgrado.

Potencial suficiente para la captacion de fondos nacionales e internacionales.

Destacada participacion de docentes investigadores en proyectos de
investigacién en educacién y docencia universitaria.

Creciente participacion de los estudiantes de grado en proyectos vinculados al
Emprendedorismo.

Alta participacion de estudiantes en proyectos de investigacion y extension a
través de becas internas para estudiantes y de programas nacionales.

Avances en la generacion de una base de datos actualizada de los graduados
de la Facultad.

DEBILIDADES

Insuficiente financiamiento destinado a la investigacion en la UNRC (PPI), y en
particular para el desarrollo de lineas en ciencias experimentales que requieren
de equipamiento especializado y de insumos, muchos de ellos cotizados en
moneda extranjera. Presupuesto destinado al desarrollo en Ciencia y
Tecnologia insuficiente. |

Insuficiente financiamiento para investigacion y disgregado, en diferentes

acciones, lo que limita su impacto. ; b/
NN i/
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mantenimiento de equipamiento, instalaciones de investigacién y recursos
financieros.

- Insuficientes herramientas digitales adaptadas a las necesidades del
investigador.

- Escasa vinculacién con los colegios profesionales y con los graduados insertos
en el medio y de éstos con sus representantes en los organismos colegiados
de gobierno universitario. Inexistencia de un seguimiento sistematizado de
graduados.

— Escasa presencia de la comunidad universitaria en medios de comunicaciéon
masivos para extender el conocimiento cientifico a la sociedad.

- Deficiencias en los mecanismos para la comunicacion y difusién de actividades
que realizan las diferentes dependencias de la Facultad.

]
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DEBILIDADES

Infraestructura insuficiente para la adecuada organizacion y realizacién de las
multiples actividades que se llevan a cabo en la Facultad.

Deficiencias en el mantenimiento de la infraestructura existente, en relacién a
instalaciones eléctricas, de gas y agua, muros, carpinteria, entre otros; debido
a cuestiones de indole presupuestaria en ciertos casos y en otros, a la escasa
capacidad operativa de diferentes dependencias del area central.

Insuficientes espacios de trabajo para docentes investigadores y estudiantes
de posgrado, en algunas dependencias.

Limitada disponibilidad e insuficientes aulas y laboratorios para el dictado y
desarrollo de las actividades de posgrado de la Facultad.

Escasos laboratorios de docencia, biolégicos y quimicos, para el normal
desarrollo de todos los practicos que se dictan en las carreras experimentales
de la Facultad. Ello trae como consecuencia dificultades para hacer mas
eficiente la coordinacion de las aulas de formacién practica respetando las
bandas horarias y permitiendo brindar una mejor organizacién a los
estudiantes.

Insuficiente disponibilidad de aulas para las actividades de grado, que permita
cumplir adecuadamente con las bandas horarias.

Dificultades para realizar mantenimiento preventivo y reparacién de equipos de
alta complejidad, por falta de financiamiento o de personal especializado.

Insuficiente financiamiento para adquirir nuevo equipamiento de gran porte o
alta complejidad, o reemplazar equipamiento que se encuentra obsoleto.

Necesidad de actualizar o implementar cronogramas de simulacros de
evacuacion, y deficiente capacitacion del personal en este tema.

Falta de un droguero unificado para los insumos biol6égicos y sustancias
quimicas necesarios para las actividades de docencia de todas las carreras de
la Facultad.

Deficiencias en los mecanismos de control y relevamiento permanente de
elementos de actuacion en materia de HyS (duchas, lavaojos, iluminacion de
emergencia).

Ausencia de un aula multimedia y videoconferencia para diversas actividades
académicas que lo requieren.

/
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Seguridad y Ambiente Laboral, lo que favorece la atencién de asuntos
institucionales con mayor eficiencia y efectividad, como la promociéon y
vigilancia del cumplimiento de las normativas.

Gestion integral de la unidad académica en lo referido a equipamiento e
infraestructura abordada desde un enfoque global de higiene y seguridad, a
través de la reciente implementacion del Proyecto Integral de Equipamiento e
Infraestructura (PIEI). Articulacion de diferentes 6érganos asesores: Comision
Técnica Asesora, Colaboradores de HyS y Comisiones Curriculares
Permanentes de las carreras. Optimizacion en el uso de recursos destinado a
la compra y reparacién de equipos para docencia; adecuacion de espacios y
mantenimiento de infraestructura.

Revision, adecuacion y aprobacion de marcos normativos de actividades y
procesos, tales como servicios a terceros, ayudantias de segunda, acreditacion
de carreras, cursos extracurriculares, entre otros.

Organizacion de actividades de capacitacion y formacién del personal
nodocente de la Facultad, destinando anualmente parte del presupuesto de la
Facultad a este fin.

Activa participacion en el proceso de reglamentar y adecuar normativas de la
UNRC, en el marco del Convenio Colectivo de Docentes Universitarios de
UUNN.

Gestion y participacion en los ambitos de discusion y definicion de normativas
para la correcta implementacion y puesta en funcionamiento de los Institutos
de doble dependencia UNRC CONICET, recientemente creados.

Trabajo mancomunado con las Secretarias y dependencias del area central de
la UNRC.

Fortalecimiento de la difusion y divulgacion académica-cientifica mediante la
creacion de la comision de difusion y divulgacion.

Participacion y trabajo conjunto con el personal técnico nodocente, mediante la
creacion de comision técnica de reparacién y mantenimiento de equipamiento.

Activa comunicacion institucional de la Facultad utilizando distintos soportes,
con incorporacién de las redes sociales.

Modernizacién de la pagina web institucional de la Facult
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CAPITULO lil: OBJETIVOS, METAS Y ACCIONES

Eje estratégico 1: ENSENANZA UNIVERSITARIA Y VINCULACION
EDUCATIVA

Objetivos: Fortalecer una formacién integral de calidad, fomentando la
interdisciplinariedad y la transversalidad de nuestra oferta académica. Integrar
estudiantes y graduados de la Facultad. Estimular la formacién cientifica y
tecnolégica de los graduados en estudios de Posgrado, organizados en
Diplomaturas y Carreras de Doctorado, Maestrias y Especializaciones. Ofrecer un
ambito de formacion y actualizacion permanente a profesionales, en particular
egresados de nuestra Universidad, insertando asi la oferta de la educacién continua
en los ambitos laborales, sociales y productivos de nuestra sociedad. Reforzar la
formacién e innovacién docente. Mejorar la vinculacién entre niveles educativos.

Ensefianza de grado

* Orientacion de los
procesos de ensefianza y
de aprendizaje

* Fortalecimiento de los
procesos de acreditacion

* Sostenimiento y
fortalecimiento de la

formacion integral * Actualizacion curticular

de las carreras

* Fortalecimiento del
acompafamiento afectivo y
académico de los

. " . o —_—
eatisdiauiil Incorporacion de Pricticas

Innovadoras en Ia
* Revision de las Ensefianza
modalidades evaluativas

y sus alcances .,
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METAS y ACCIONES

Ensefianza de grado

o Fortalecimiento de los procesos de acreditacion de carreras de grado y
posgrado y evaluacion institucional

Poner en funcionamiento la comisiéon Ad-Hoc de Acreditaciones de carreras
de la Facultad para garantizar el proceso, desde la gestion académica de la
Facultad y con la participacion de representantes departamentales, la
Comision Curricular Permanente respectiva y el personal administrativo
necesario.

Definir procedimientos administrativos y de gestiéon para los procesos de
acreditacion de carreras.

e Actualizacion curricular de las carreras que ofrece la Facultad de Ciencias
Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales

Implementar los Planes de Estudios revisados y actualizados, en el marco
del PIIMEI 2017-2019 de la Facultad.

Revisar periédicamente los Planes de Estudio de las carreras; teniendo en
cuenta la formacion complementaria en temas transversales y de formacion
ciudadana; como asi también atendiendo a los cambios y necesidades del
territorio y sociedad.

e Incorporacién de Practicas Innovadoras en la Ensefanza

Revisar e incorporar practicas innovadoras, como resultado de un
relevamiento integral de las practicas ofrecidas actualmente y con la
participacién de las Comisiones Curriculares Permanentes y estudiantes.
Revision periédica de Programas de asignaturas de y entre carreras afines.
Potenciar la actualizacién e innovacion curricular.

Propiciar la participaciéon de los docentes en proyectos de innovacion e
investigacion para el mejoramiento de la ensefianza (PIIMEG, PELPA y
otros) que atiendan problematicas de los primeros afios de las carreras.
Orientar estos proyectos a mejorar la permanencia y graduacion. Realizar
estudios para identificar las multiples causas que originan estos problemas
y colocarlas como areas prioritarias en las proximas convocatorias. Priorizar
proyectos que articulen diferentes asignaturas y carreras en torno a
problemas comunes a fin de tender a una mayor integracion entye proyectos.

Continuar con proyectos de innovacion e investigacion para el mejoramiento
institucional (PIIMEI) que fortalezcan etapas de ingreso, p nencia y

egreso. = ;
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Implementar programas y propuestas extracurriculares para el desarrollo de
habilidades personales, comunicativas y profesionales, adaptados a las
necesidades de cada carrera.

e Fortalecimiento de la participacion en procesos de internacionalizacion
de la educacién

Disponer de registros de participacion de docentes y estudiantes de la
Facultad, en redes universitarias e intercambios internacionales.

Impulsar y mediar en las gestiones institucionales tendientes al
fortalecimiento de la movilidad de docentes y estudiantes.

e Creacion de carrera/s de grado atendiendo Ilas capacidades
institucionales, demanda y necesidades del territorio

Implementar la carrera de Tecnicatura Universitaria en Higiene y Seguridad,
propuesta académica impulsada por la Facultad, disefiada conjuntamente
con los ocho Departamentos de la Unidad Académica. Gestionar la
aprobacién y financiamiento de la mencionada carrera.

Abordar el estudio de otras necesidades territoriales, generar y evaluar
nuevas propuestas académicas que respondan a las mismas, teniendo en
cuenta las capacidades institucionales.

e Fortalecimiento de modalidades de ensefanza con TICs

Generar y ofrecer capacitaciones dirigidas a docentes, sobre la
incorporacién adecuada de tecnologias en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

o Mejoramiento de las practicas y formacion docente

Generar propuestas de formacion y actualizacion disciplinar, pedagogica y
didactica, dirigidas a docentes, graduados e investigadores, incluyendo la
participacion de formadores interesados de otras Universidades.

Organizar espacios de formacion y reflexion sobre las practicas docentes
con formadores de otras Instituciones de Educaciéon Superior y docentes de
Nivel Medio.

Crear redes interinstitucionales universitarias abocadas a la ensefianza de
las Ciencias Exactas y Naturales, para fortalecer la vinculacion entre
instituciones educativas.

Disefiar cursos de formacioén inicial, capacitacién y actua ikacién, asi como
programas de estimulos y promocién, a partir de los peffiles establecidos
para los do ntes.

e |
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— Revisar los cursos especificos ofrecidos y generar propuestas relacionadas
a tematicas de tesis en las que se advierta la necesidad de fortalecer la oferta
de cursos especificos.

— Generar vinculos y formalizar acuerdos para aumentar la matricula de
posgrado en las carreras que ofrece la Facultad.

e Vinculacion interinstitucional

- Analizar y gestionar acuerdos, como sinergia estratégica para la
consolidacién y crecimiento de las carreras de posgrado.

— Impulsar el fortalecimiento de los recursos de ensefianza y aprendizaje para
el posgrado, junto con el incremento del trabajo conjunto con otras
Universidades e Instituciones.

- Disefar propuestas académicas interinstitucionales y gestionar
reconocimientos de actividades de posgrado entre Universidades, Institutos
o Centros de Investigacion, nacionales o extranjeros.

o Diversificacion y ampliacién de la formacién de posgrado

- Generar instancias formativas de actualizacién y perfeccionamiento (cursos,
seminarios, talleres), en areas de conocimiento y tematicas vinculadas con
las carreras de grado (medio ambiente, informatica, tecnologia de alimentos,
higiene y seguridad, ciencias basicas en general, entre otras).

— Sistematizar una oferta de cursos de posgrado de formacién general,
epistemolégica y pedagoégica, validos para carreras de cuarto nivel.

— Propender a la integracién de docentes de la UNRC y egresados externos al
ambito universitario, para superar formas endogamicas de formacion de los
primeros.

* Realizacion de Pasantias de estudiantes de Posgrado en el sector socio-
productivo

- Gestionar pasantias o estancias cortas de los estudiantes de posgrado de la
Facultad en el sector productivo, enriqueciendo su formacién de posgrado y
el vinculo con industrias y empresas.

— Discutir y definir estrategias y acuerdos, con la participaciéon de las Juntas
Académicas de las carreras de posgrado.

e Creacioén de carreras de Posgrado

— Ampliar la oferta de Posgrado, impulsando la creacién de,especialidades y
maestrias con perfil profesional, en particular en areas Jecnolbgicas, como
Especialidad en Seguridad Informatica y Maestria en Ingenieria de Software.
Otras ifjte_s’\:aﬁz\andiendo los avances cientifico-tecnolfgicos, la demanda
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- Incentivar y brindar asesoramiento para la participacién de docentes

investigadores y becarios, en iniciativas estratégicas de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacién productiva.

Garantizar la gestion institucional de la produccién intelectual de los
docentes investigadores cuyos contenidos reflejen los resultados obtenidos
en la practica académica y/o en la actividad de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (I+D+i).

Impulsar la gestion institucional de nuevas oportunidades de cooperacién en
areas tematicas puntuales y de interés local y regional, con instituciones
especificas que aporten a programas de financiamiento en Ciencia y
Tecnologia.

e Internacionalizacion de la actividad cientifica

Apoyar y brindar asesoramiento a los grupos de investigacién, con especial
atencion a los de reciente formacion, para fortalecer la participacién en redes
y programas de cooperacion.

Impulsar gestiones institucionales de fomento de la movilidad y actuaciones
de capacitacién para la mejora continua de las competencias de los
investigadores.

o Fortalecimiento de la vinculacion con el medio

Promover la firma de convenios y/o protocolos de trabajo interdisciplinarios,
con la participacion de docentes investigadores de distintas dependencias,
de la Facultad y entre Facultades, para dar respuesta a problematicas del
medio, vinculadas a los saberes disciplinares y capacidades.

Brindar apoyo de gestion para la consolidacion de relaciones con empresas,
fomentando la generacién de transferencia con un modelo de innovaciéon
abierta y propiciando una comunicacion fluida, mediante el acercamiento a
empresas e instituciones, y aportando valor a través de nuevas soluciones.

Acercar la oferta de conocimiento y tecnologia al medio y de esta forma
colaborar con la mejora de la competitividad y el bienestar general de la
sociedad.

Impulsar politicas y generar vinculos de insercion de investigadores y
becarios en empresas con la proyeccidén de transformar conocimientos y
habilidades en competencias tecnolégicas.

Apoyar desde la Facultad la jerarquizacion de la Extensién Univefsitaria.
Promover la creacién de programas para fortalecer la formacién/ de los
integrantes de los equipos extensionistas con el fin de mejoraj sus

\
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competencias y consolidarlos, favoreciendo la calidad de los vinculos y la
efectividad de los procesos de trabajo.

Disponer de un registro informatico con todos los convenios y protocolos
firmados por docentes investigadores de la Facultad.

Fomentar actividades de extension con un enfoque inter y transdisciplinar y
a través de la cooperacion entre docentes investigadores de la Facultad y de
otras Unidades Académicas de la UNRC.

e Comunicacion Cientifica

Fortalecer la divulgacion y visibilizacién social de la I1+D+i realizada en el
seno de la Facultad, sosteniendo espacios de difusién institucional a través
de Jornadas, Talleres, Simposios, Conferencias e incorporando actuaciones
de ciencia abierta que contribuyan a crear nuevas féormulas de interaccion
entre investigadores y ciudadania.

Creacién de una revista cientifica semestral de la Facultad de Ciencias
Exactas Fisico-Quimicas y Naturales de la Universidad Nacional de Rio
Cuarto, la que ofrecera una herramienta institucional de divulgacion de las
actividades de investigacion y propiciara la interaccion entre miembros de la
comunidad cientifica.

Se preve fortalecer la difusion y circulacion de las actividades de Extension
hacia el interior de la institucién y hacia la comunidad.

e Seguimiento, capacitacion y actualizacion permanente de graduados

Sistematizar, a través de un sistema de encuestas, el seguimiento de
egresados de carreras de grado y posgrado de la Facultad que nos permita
mantener una comunicacién permanente; conocer el desempefo laboral;
generar una vinculacion permanente con empresas del medio, las que
representen una posible insercién laboral y retroalimentar las instancias de
formacién profesional.

Generar espacios formativos (talleres, jornadas, simposios) con la
participacion de profesionales del medio, insertos en ambitos académicos y
no académicos, en el marco del Programa de seguimiento de graduados de
la Facultad (PROGREXxa).

Sistematizar la oferta de empleo para favorecer la insercion de nuestros
graduados en el ambito laboral, facilitando el contacto entre estos grupos y
aquellas instituciones, empresas y organismos publicos cuya actividgd se
encuentre vinculada con las carreras que se dictan en la Facultad.

Fortalecer el vinculo con colegios profesionales para generar de
conjunta eﬂos d\formacién, actualizacion y perfeccionamiento.
) /
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Generar acciones enmarcadas en propuestas organizadas y definidas para
atender las problematicas que surgen ante la necesidad de renovar,
recuperar, reparar o restaurar dafios o deterioros ocasionados por el uso
normal, por falta de mantenimiento preventivo regular, por el desgaste
natural, por accidentes, por usos inadecuados del equipamiento o de la
infraestructura u otros factores externos.

Poner en funcionamiento el aula multimedia de la Facultad, adecuando el
espacio asignado e instalando el equipamiento.

Gestionar la disponibilidad de espacios destinados a equipamiento de uso
compartido.

Participar de proyectos y convocatorias referidas a mejoramiento y
mantenimiento de infraestructura.

e Mejoramiento continuo en Higiene y Seguridad (PGHS)

Reforzar las gestiones realizadas para concretar la disponibilidad de un
espacio para el almacenamiento de sustancias quimicas en el Departamento
de Biologia Molecular

Gestionar ante las areas competentes de la UNRC la evaluacion vy
adquisicién de elementos y equipos de seguridad, para adecuar los espacios
y garantizar las condiciones 6ptimas de seguridad laboral, como asi también
el disefio e implementacion de los Planes de Evacuacion.

Gestionar financiamiento externo, a través de la presentacién en
convocatorias, para mejoramiento y seguridad de laboratorios de docencia,
investigacion, extension y servicios.

Gestionar el disefio y construccion de un droguero unificado de docencia,
que surja de un proyecto elaborado conjuntamente con comisiones técnicas
y académicas.

* Fortalecimiento de la gestién y vinculacién técnica-académica

Generar instancias y espacios de trabajo conjunto entre los equipos y
asesores tecnicos, los equipos académicos y las Comisiones Curriculares
Permanentes, a fin de revisar las necesidades e inconvenientes para el
dictado 6ptimo de las asignaturas, favorecer y mejorar las estrategias de
adquisicion de insumos para docencia, como asi también, fortalecer,
potenciar y mejorar la organizacion de viajes curriculares.

e Actualizacién del Plan de Obras de la Facultad

Analizar conjuntamente con las dependencias de la Fagpyitad las

necesidades de infraestructura y establecer prioridades para tiopar_la

adecuacion ﬁqs;i\acios existentes y la construcciéon de n;e‘v . Se
% k. I
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Eje estratégico 4: ADMINISTRACION, GESTION Y COMUNICACION
INSTITUCIONAL

Objetivos: Conducir la Facultad en forma transparente, participativa y eficiente,
con una gestiébn armonica y equitativa de los recursos econémicos, humanos y
edilicios, pilares fundamentales para una ensefianza integral y de calidad,
investigacion formativa y de alto nivel y extension que contribuya a la solucién de
problemas del entorno.

* Planificacion, gestion
académica y administrativa

* Informatizacion y
modernizacion de la
gestion, administracion y
comunicacion

* Confhicacion y difusion
institucional

METAS Y ACCIONES

e Planificacion, gestion académica y administrativa

— Realizar gestiones, disefiar e implementar instancias de formacién para
fortalecer el desempefio de los recursos humanos, mejorando sus
competencias y habilidades para el desarrollo de las tareas institucionales.

— Definir un programa integral de capacitacion para el personal no docente que
incluya por un lado actualizacion y formacién profesional para el/puesto de
trabajo en el que se desempefia, y por otro, formacién integral en tematicas
generales que fortalecen y favorecen las funciones que el agente
desempefia, como también los vinculos, la comunicacion, la so|
respeto, el trTajo in equipo, entre otros. Las actividades de
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Digitalizar el manual de procedimientos administrativos, sobre las bases
definidas en el proyecto de la Facultad “Documentar y Mejorar
Procedimientos Administrativos en Exactas”.

Disenar y construir un manual digital de procedimientos técnicos con y para
el personal técnico y de servicios generales de la Facultad, propiciando el
correcto uso y mantenimiento de los equipos, como asi también, la
descripcion de procesos que permiten trabajar adecuadamente con los
practicos de docencia y otras técnicas usadas en investigacion, extension y
servicios. Ademas, la definicion de procesos técnicos debera incluir
condiciones minimas de mantenimiento de laboratorios y otros espacios
compartidos.

Digitalizar calendarios académicos, administrativo y eventos de la Facultad.

e Comunicacion y difusién institucional

Disefiar un Plan de Comunicacién Integral, interno y externo, que difunda y
mejore el conocimiento de la Facultad por parte de las empresas e
instituciones de nuestro entorno.

Establecer un procedimiento que permita el seguimiento de la comunicacién
en la comunidad universitaria y favorezca la comunicacién entre los
potenciales interesados y la institucion, en el area especifica.

Brindar apoyo para la creacién y mantenimiento de las paginas web de las
dependencias de la Facultad que aun no disponen de ellas.

Desarrollar estrategias de comunicacién que favorezcan el conocimiento y
difusién de las actividades que se realizan en el ambito de la Facultad.

Capacitar al personal en aspectos vinculados a la comunicacién y
divulgacién cientifica interna y externa a fin de lograr mayor alcance de la
difusién de las actividades que se realizan en la Facultad.

Realizacién de cambios en la comunicacion interna y externa que permitan
canalizar de forma mas efectiva la informacion necesaria en cada momento
para los estudiantes, docentes, no docentes y graduados.

Dra. MARIA MARTA REYNOSO
Sec Acacémica Fac. Cs. Exacas Foo-Qtas y Nat

Decana Fac. Cs. Exaclas Foo-Qcas y Nat



