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VISTO, la necesidad de -adecuar el Régimen . de Carrera
Docente, cuyo ultimo Texto Ordenado fue aprobadec por Resolucibn
Consejo Superior N° 170/93, a las cambiantes situaciones de
ejercicio de las practicas docentes,universitarias, a los nuevos
contextos institucionales, asi como a los lineamientos politicos
establecidos en el nuevo Estatuto de la Universidad Nacional de
Rio Cuarto y su Plan Estratégico Imstitucional, y

CONSIDERANDO:

_ Que la Universidad Nacional de Rio Cuarto dispone de un
Régimen General de  Carrera = Docente que regula el ingreso,
permanencia 'y crecimiento de su planta profesional -docente
combinando diferentes instancias de evaluacidn, a partir de:
informes de seguimiento y desempefio, de CcOnCurscs cerrados ¥
abiertos, otorgando asi, estabilidad laboral vy acreditaciodn
cientifico-académica en su tarea. '

Que nuestra Universidad ha sido pionera en la generacién
de ‘'esta politica y sus correspondientes instrumentos y la
considera como un medio adecuado para impulsar el desarrollo
profesional docente y el crecimiento institucional en los aspectos
académicos, cientificos, tecnolégicos, sociales.y culturales.

Que la Universidad Nacional de Rio Cuarto ha formulado su
Plan Estratégico Institucional que “otorga direccionalidad a las
acciones  definiendo hacia dénde wvamos como Universidad, qué
queremos hacer, qué podemos hacer y cémo. lo vamos a hacer” (Plan
Estratégico . institucional 2007) vy, de este modo, brinda nuevas
pautas para orientar la Carrera Docente de manera mas ajustada a
los nuevos contextos sociales y econémicos y a la imagen objetivo .
de la Universidad gque alli se define.

Que en tal Plan, se define el perfil de docente deseado
como- “orientador en la busqueda, reorganizaciodn, discusién,
produccién y uso reflexivo del conocimiento y en la contrastacién
de paradigmas ¥y modelos - conceptuales diversos” 'y como
profesionales “autdnomes, - reflexivos Yy estratégicos, que
desarrollen practicas 'de caracter colaborativo. Ello supone
ticular una sélida formacién disciplinar con la pedagdégica a
avés de procesos de caracter sistemdtico, continuo ¥y grupal,
tentrados’ en el andlisis y reconstruccién de las propias practicas
docentes a través de la articulacién entre innovacién e
investigacidén”.

Que, por lo tanto, se requieren reformas al Régimen de
Carrera Docente a fin de permitir instrumentar o concretar 1los
principios consensuados y el perfil docente que en el Estatuto vy
en el Plan Institucional se proponen.

Que se advierten algunas dificultades como endogamia,
rémora administrativa y disimiles interpretaciones a la hora de
implementar el Régimen de Carrera Docente en las .diferentes
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Facultades, siendo "esto sefialado en el Informe de Evaluacién
Institucional Externa realizada por pares de la CONEAU.

Que la creciente complejidad y extension del conocimiento
que se enseifia, los nuevos y diversos perfiles de los estudiantes
gue ingresan, 1a diversificacién de las tareas docentes y la
multiplicacién de los mecanismos de evaluacién de las diferentes
funciones .de la Universidad han generado nuevos Y complejos
escenarios para la préactica docente que interpelan a idear
mecanismos de control; evalvuacién y orientacion m&s Agiles,
integrales e integrados a otros instrumentos institucionales. -

Que el Régimen de Carrera Docente se concibe como una
norma institucional gue regula cuatro funciones diferentes aunque
interconectadas: 1) el control de gestidén como mecanismo de
ingreso, formacion, permanencia y promocién de la planta docente;
2) la auto Y hetero-evaluacidén de cada docente en sus diferentes
funciones entendiendo la evaluacién como proceso de conocimiento,
comprensién y mejora de la situaci6n existente; 3) la orientacién
hacia la construccién del perfil deseado de docentes y por ende,
de institucién ya que al fijar pautas, criterios o referentes de
evaluacién regula los comportamientos individuales y sociales
hacia el logro de tales parametros ¥ 4) las evaluacién
institucional al permitir identificar aspectos criticos o
fortalezas recurrentes en los sujetos y en las unidades

académicas.

Que atendiendo a la funcién de orientar la construccién
del perfil deseado de docente e institucidén, se hace necesarioc que
las pautas de evaluacién orienten hacia el logro de un mayor
equilibrio en la valoracién y desarrollo de las tres funciones
centrales de la Universidad las cuales son docencia, investigacidn

y extensiodn.

Que se concibe a la Universidad como instituciédn educativa
gue produce conocimientos con sentido social, por lo que la

extensién -—-que incluye transferencia, servicio o practicas socio-
nitarias- se vincula con las actividades tanto de ensefianza

o de investigacidn.

Que el Régimen de Carrera Docente es una valiosa
herramienta para la planificacién vy gestidn institucional
permitiendo intervenciones fundadas dirigidas a orientar o cambiar
el rumbo de las acciones institucionales.

Que como herramienta de planificacién y gestidén se propone
que los instrumentos de Carrera Docente brinden: a) informacién al
docente, de modo gue pueda reconocer Sus logros e identificar
aspectos a los que deberia atender para mejorar Su desempefio
institucional; b) informacidn a autoridades departamentales ¥ de
facultades de manera de contar con indicadores de fortalezas y
debilidades en las diversas funciones de la Institucién; c) pautas
para el disefio de politicas y lineas de accién para mejorar las
practicas académicas.

#
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el desarrollo profesional docente concebido como un  pProceso
continuo, sistemadtico y colectivo que incide en las dimensiones
disciplinares, pedagbgicas, perscnales, laborales y sociales del
docente, afectando. tanto el desempefio profesional como los
aspectos 1nst1tu01onales - organizatives de la Universidad.

: Que las diferencias existentes entre las distintas
Unidades Académicas (diferencias de orden disciplinar, de
conformacién histérica, de tamafio, de culturas académicas, de
constitucién de  la planta docente, etc.) sugieren, distinguir un
Reglmen General gue regule aspectos: comunes dotando de unidad de
sentido y coherencia normativa. a la Universidad en su conjunto,
pero dejando en manos de.las Facultades los ‘aspectos espe01f1cos N
-reglamentarlos que permitan su adecuacién a las. partlcularldades
existentes.

Que en vista a una evaluacidén democratica, es necesario
prever mecanismeos que aseguren lLa participacién . de diferentes .
‘actores como  fuente de informacidn para la evaluacién y control de
gestién: docentes, autoridades departamentales y estudlantes

;Que se ha expedido la Comisién de Interpretacidén y
_Reglamento de éste Organo de Gobierno.

| Por ello, y en.uso de las atribuciones Gue le fueron’

conferidas por el Articulo 20° del Estatuto y el Articule 5° -

Inciso 9) del Reglamento Interno del Consejo Superior. .
EL CONSEJO SUPERIOR

‘RESUELYVE:

"ARTICULO 1° - Dejar sin efecto las Resoluciones Consejo Superior

N° 170/93, 187/93, 246/90, 191/93, 205/93, 206/94, 248/94, 222/95
y 036/99. .

ARTICULO 2°- Aprobar como Régimen General de Carrera Docente de la
Universidad Nacional de Ric Cuarto, el que figura como Anexo I de
la presente. :

CARTICULO- ~ 3°- Registrese, comuniquese, publiqueSé. - Tomen
conocimiento las &reas de competencia. Cumplido, archivese. '

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONSEJO SUPERIOR A LOS QUINCE DIAS
DEL MES DE DICIEMBRE DEL aANO DOS MIL NUEVE.

RESOLUCION N° 3 09
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- REGIMEN GENERAL DE CARRERADOCENTE -

ARTICULO 1: La Carrera Docente de la UNRC esta conformada por un conjunto de principios, criterios,
normas y procedimientos que regulan: el ingreso y permanencia de los docentes en la Universidad, su
desarrollo profesional permanente y las condicienes o pautas para ascensos o promociones. Estos principics,
criterios, normas y procedimientos concretan o traducen las politicas estratégicas establecidas en el Capitulo
Fines del Estatuto de la Universidad y en su Plan Estratégico Institucional y, por lo tanto, orientan hacia el
logro det perfil docente deseado. Se configuran, ademés, en referentes para la evaluacion del docente, de la
institucion y para el control del cumplimiento de-los compromisos ¥ responsabiiidades asumidas.

DE LOS REQUISITOS Y FUNCIONES DE LOS DOCENTES

ARTICULO 2: Se establecen las siguientes categorias o niveles jerarquicos para los docentes:
Categorias:

= - Profesor Titular

= Profesor Asociado

= Profesor Adjunto

« Jefe de Trabajos Practicos

» Ayudante de Primera

ARTICULO 3: Los docentes de cualquier categoria y dedicacion son profesionales y trabajadores de la
educacién que planifican, desarrolian, orientan y evallan la ensefianza en cualquier ciclo o etapa, siendo
también, acorde a la jerarquia y dedicacion que le correspondiere, responsables de actividades de
investigacion, extension (servicio, transferencia, practicas socio-comunitarias) y formacion de recursos
humanas, articuladas con la funcion docente.

ARTICULO 4: Requisitos y funciones del Profesor Titular:
Requisitos:
1) Poseer Titulo Universitario en Carrera de Grade de no menos de cuatro {4) afios de duracion.

‘Acreditar formacion y labor docente destacada de por lo menos cinco (5) aftos como profesor a nivel
iversitario.
3) Poseer una solida y actualizada formacion cientifica y técnica en la disciplina, acreditando antecedentes en

', la direccion ylo ejecucion de actividades de posgrado, proyectos de investigacion y/o extension, sustentados
por un titulo de posgrado de cuarto nivel o méritos equivalentes (debidamente fundados segin la

reglamentacion vigente).
Funciones:

a) Planificar y ejecutar las tareas especificas que demande la actividad docente de la cual es responsable, a
nivel de grado y/o posgrado. : ,

b) Organizar, coordinar y supervisar el equipo de trabajo a su cargo.

¢) Planificar, dirigir (o integrar el grupo responsable) y ejecutar proyectos o programas de investigacion y/o
extension.
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técnicos a su cargo desarrollando, al menos cada dos afos, cursos de posgrado u ofras actividades
académicas equivalentes. .

@) Actuar cuando corresponda en funciones de planea‘mientd, gestion y asesoramiento universitario.

ARTICULO 5 _Requisitbs y Funciones del Profesor Asociado:
Requisitos: '
1) Poseer titulo universitario en carrera de grado de no menos de cuatro (4) arios de duracién.

2) Acreditar formacion y labor docente destacada, de por lo menos tres (3) afios de profesor a nivel
universitario. - ‘ '

3) Poseer una solida y actualizada formacion cientifica y técnica en la disciplina, acreditando antecedentes en
la direccion y/o ejecucion de actividades de posgrado, proyectos de investigacion y/o extension, sustentados -
por un fitulo de posgrado de cuarto nivel 0 méritos equivalentes (debidamente fundados ‘segan la

reglamentacidn vigente).
- Funciones:

a) Planificar y ejecutar fas tareas especificas que demande la actividad docente de la cual es responsable, a
nivel de grado y/o posgrado. _ _

b) Organizar, coordinar y supervisar el equipo de trabajo a su cargo.

c) Planificar, dirigir {0 integrar e! grupo responsable) y ejecutar proyectos o programas de investigacion y/o
extension. ' :

d) Programar y participar en actividades dirigidas a la formacion y perfeccionamiento de personal docente y
técnicos a su cargo desarrollando, al menos cada dos afios, Cursos de posgrado u ofras actividades
académicas equivalentes. : _ _

- ) Actuar cuando corresponda en funciones de planeamiento, gestion y asesoramiento universitario.

ARTICULO 6: Requisitos y funciones del Profesor Adjunto
Requisitos: '
1) Pgseer titulo universitario en carrera de grado de no menos de cuatro (4) afios de duracién.

creditar una formacin y labor docente universitaria de por lo menos cinco {5) afios.

Poseer una slida y actualizada formacion cientifica y técnica en la disciplina, acreditando antecedentes en
la participacion en actividades de posgrado, proyectos de investigacion ylo extensidn, sustentados por un
titulo de posgrado de cuarto nivel o méritos equivalentes (debidamente fundados segin la reglamentacion
vigente).

Funciones:

a) Planificar y ejecutar las tareas especificas que demande la actividad docente de la cual es responsable, a
nivel de grado y eventualmente de posgrado.

b) Participar en la preparacion y eventuaimente la direccion de proyectos de investigacion yfo extension.

¢) Planificar y colaborar en las tareas de formacion de Jefes de Trabajos Practicos, Ayudantes y personal
técnico. :
d) Actuar cuando corresponda en funciones de planeamiento, gestion y asesoramiento universitario.
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Son los Docentes en Formacion que colaboran con los profesores en la actividad académ;da de la disciplina,
en:

a- Ensefianza

b- Investigacion _

¢- Extensién (sewicid, transferencia, practicas socio-comunitarias)

ARTICULO 8: Requisitos y funciones del Jefe de Trabajos Practicos.

Requisitos: _ _ ' '

1} Poseer Titulo Universitario en carrera de grado de no menos de cuatro afios de duracién.

2) Poseer al menos una experiencia de dos afios como docente universitario.

3) Acreditar antecedentes en planificacion y ejecucién de actividades practicas en la disciplina.
Funciones: _

a) Participar en la planificacion y ejecucion de las tareas docentes de la disciplina.

b) Participar en proyectos de investigacion y/o extension.

¢) - Colaborar en tareas de formacién y capacitacion de Ayudantes de primera y personal técnico.

d) Actuar cuando corresponda en actividades de gestion y asesoramiento universitario.

ARTICULO 9: Requisito y funciones del Ayudante de Primera:

Poseer titulo de carrera de grado de no menos de cuatro (4) afios de duracion.
Funciones: |

a) Participar en la planificacion y ejecucion de las tareas docentes de la disciplina.

b) Participar en proyectos de investigacion y/o extension.

c) Actuar cuando corresponda en actividades de gestion y asesoramiento universitario.

R/TCULO 10: En los casos de los articulos 4, 5, 6, 8 y 9 s6lo podra prescindirse de los requisitos
fcionados en los puntos 1) y 2), segiin corresponda, cuando lo justifiquen las condiciones excepcionales
¢l aspirante y asi lo determine el jurado.

ARTICULO 11:

a) Las funciones minimas que se establecen para las distintas categarias docentes serédn de acuerdo con los
regimenes de dedicacion, los que se detallan a continuacion:

= Dedicacién Simple: Docencia durante el afio lectivo

«  Dedicacion Semi-exclusiva: Docencia durante el afio lectivo y al menos una de las siguientes funciones:
a) Investigacion, b) Extensidn, c) Gestion. ' '

= Dedicacién Exclusiva: Docencia e investigacion durante el afio lectivo.
Las tareas de extension que realice el docente, por tratarse de una institucion educativa que investiga

con sentido social, formaran parte de la carga horaria asignada a las actividades de ensefianza o de
investigacion seg(in corresponda; asi, si se fratase de actividades de aprendizaje-servicio, formacion de -



p?ngStona & ‘externos. tacnicos o similares, se incorporard a la carga horaria de ensefianza; si se
iratase de actividades de servicio, transferencia o afines se incorporaré a las funciones de investigacion.

Las actividades de gestién (directores de departamento, consejeros, integrantes de comisiones, efc.) que
realice el docente implicaran la disminucién deé la carga horaria asignada a alguna de las demas
funciones.

b) En los casos de dedicacion exclusiva o semi-exclusiva, al menos el 50 % de la dedicacion debera estar
destinada a actividades docentes: ensefianza de grado frente a alumnos (clases; consultas, examenes),
preparacion de clases, reuniones de equipo de trabajo, formacion de docentes y docencia de posgrado. En
ninglin caso la docencia de posgrado podra superar el 40 % del total de actividades docentes mencionadas.

DEL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

ARTICULO 12:

a) Los docentes realizaran acciones tendientes a su desarrollo profesional permanente integrando su
formacion disciplinar con la formacion pedagogica, socio-institucional y laboral, desde una perspectiva tanto
personal como institucional. _ _

b) Alos fines de posibilitar el desarrollo de tales acciones las Facuitades y sus Departamentos, asi como las '
secretarias de rectorado, dentro de su actividad de planeamiento academico, analizaran, disefiaran y
desarrollaran programas, proyectos y actividades que favorezcan la formacion tanto disciplinar comeo
pedagdgica. Estos proyectos deberan articularse en el marco de! planeamiento estratégico institucional.

DEL INGRESO Y PERMANENCIA EN LA CARRERA DOCENTE

ARTICULO 13:

a) El ingreso a cualquiera de las distintas categorias de la Carrera Docente se hara a traves de concurso
efectivo abierto de antecedentes y oposicion, seglin la reglamentacién vigente para la respectiva categoria.

b) La permanencia en la carrera y la estabilidad laboral, dependéré del mantenimiento, por parte def docente,
de las condiciones de idoneidad y cumplimiento establecidos en este régimen.

DE LA CARRERA DOCENTE Y EL CONTROL DE GESTION

ARTICULO 14: Cada Facultad regtamentara el régimen de carrera docente y el control de gestion y dicha
reglamentacion debera ser elevada al CS para su aprobacion.

4 : ARTICULO 15: En el marco del Plan Estratégico Institucional, el Consejo Directivo de cada Facuitad,
elaborara y aprobara su Plan Institucional de mediano plazo con metas anuales, que comprenda actividades
de ensefianza, de investigacién, de extension y de formacién de recursos humanos; este Plan actuara como
marco orientador de las actividades docentes y de las decisiones que se adopten en el marco de la carrera
docente y el control de gestion. : '

ARTICULO 16: El control de gestion considerara tres tipos de informes atendiendo a la categoria y
dedicacion del docente los que deberan presentarse cada dos afios. Las Facultades podran solicitar informes
de avances parciales anuales si lo consideran necesario. L.os mencionados informes son:



a) Auto informe de cada L4848 10s docentes.
b) Informe del docente responsable y def equipo de trabajo al que pertenece el docente.
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¢) Informes elaborados a partir de encuestas anuales a los estudiantes.

- ARTICULO 17:

a) Las pautas e instrumentos para la confeccion de los tres tipos de informes mencionados en el articulo 16
seran elaborados por cada Facultad, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

1. Aspectos minimos a ser evaluados a fravés de encuesta a alumnos:

Asistencia a actividades docentes

Atencion en clases de consulta

Presentacion de contenidos en forma clara y organizada

Ayudas pedagdgicas oportunas, ajustadas o pertinentes

Integracion entre formacion tedrica y practica

Congruencia entre actividades de ensefianza y de gvaluacion

Cumplimiento de carga horaria establecida por la asignatura :
Cumplimiento de contenidos minimos establecidos en el programa de la asignatura
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2. Aspectos aserevaluados mediante informes del docente responsable y del equipo de frabgjo:

2.1. Actualizacion discipfinar y formacién de posgrado
2.2. Desarrollo profesional docente: participacion en cursos, seminarios, frayectos o carreras de
' formacion docente, participacion en proyectos de innovacién pedagogica y mejoramiento de la
ensefianza - '
2.3. Produccion de materiales curriculares evaluados
2.4. Direccion de trabajos finales, pasantias, tutorias
2.5. Formacion de adscriptos, becarios y ayudantes
2.6. Actividades desarrolladas en investigacion
2.7. Actividades desarrolladas en extension y participacién en practicas socio-comunitanas
2.8. Docencia de posgrado _
29. Participacion en actividades de gestion, asesoramiento y/o gobierno universitario
2 10. Nivel de coordinacién entre las asignaturas de cada area
2.11. Congruencia de las actividades desarraliadas por el docente con as lineas prioritarias fijadas en el -
Plan Institucional de la Facultad : : _
2.12. Participacion en actividades institucionales (difusion de carreras, administracion, coordinacién de
.~ proyectos académicos, etc.} que puedan surgir en el Departamento y/o Facultad.

* b) La valoracién o ponderacion correspondiente a cada uno de los aspectos enumerados y a fas actividades -
de investigacion, extension y gestion se establecerd mediante la reglamentacion del Régimen de Carrera
Docente que realice cada Facultad.

Para las evaluaciones de las actividades de investigacion y extension, se tendrén en cuenta los informes ya
elaborados y presentados a los organismos pertinentes (Secretaria de Clencia y Técnica, Ministerio de
Ciencia y Técnica, Agencias Nacicnales yfo Provinciales, CONICET y Secretaria de Extension) con las
correspondientes evaluaciones realizadas por dichos érganos.

c) Cada Facultad deberd prever los medios o estrategias para realizar la devolucion de los informes
evaluativos a cada docente con recomendaciones orientadas a la mejora. -
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integrado por un minimo de fres profesores efectivos. Al menos el 30 % de los docentes debe pertenecer a
otra Facultad o Departamento o Universidad. :

Este Comité de Control de Gestion de Carrera Docente podra solicitar cuando lo considere necesario. la
colaboracion de especialistas. _

ARTICULO 19: El Comité de Control de Gestion de Carrera Docente evaluara los informes y dara a conacer
los dictamenes al Consejo Directivo de la Facultad. El Consejo Directivo resolvera finalmente en todes los
casos segln los procedimientos o formas que el mismo- reglamente. l.a Facultad dara a conocer los
dictamenes y resultados al interesado. En caso de resultar dos (2) informes negativos consecutivos o cuando
medie uno (1) positivo entre dos (2) negativos, el docente perdera [a estabilidad laboral, debiendo llamarse a
concurso abierto para la provision del cargo.

ARTICULO 20: Aquellos docentes que desempefien cargos de conduccién universitaria con Dedicacion
Exclusiva {Rector, Vice-Rector, Decanos, Vice-Decanos y Secretarios) estaran exentos de la presentacion

del informe hienal.

DE LA PROMOCION DE LA CARRERA DOCENTE

ARTICULO 21: Las promociones y ascensos seran planificados y aprobados por la Facultad respectiva en
funcion de: a) disponibilidad presupuestaria, b) necesidades de desarrollo académico o modificaciones de
planes de estudio, ¢) necesidades emergentes ante cambios en la conformacion de la planta docente por
jubilaciones, crecimiento de matricula en ciertas areas, dificultades detectadas en ciertos tramos de la
formacion de los estudiantes (primeros afios, egreso, efc.). '

ARTICULO 22: En funcion de lo explicitado en el articulo anterior, dentro de las distintas categorias de la
carrera docente, los ayudantes de Primera y los Profesores Adjuntos efectivos podran ascender a [as
respectivas categorias superiores a través de un sistema de promaocion, cuando hayan superado  dos
informes positivos de carrera docente.

La evaluacion para la promocion sera realizada por un Comité Academico Especial integrado por profesores
fectivos. ' '

ara la evaluacion de profesores el Comité Académico Especial deberé estar integrado por al menos dos (2) -
miembros ajenos al cuerpo docente de esta universidad. Para los cargos de Ayudantes de Primera al menos
uno (1) de los miembros deberd ser de otra universidad. El Comité Académico Especial evaluarg al -
postulante teniendo debidamente en cuenta los resultados de sus informes bienales. El resultado de la
evaluacion debera ser elevado al Consejo Directivo de la Facultad quien resolvera la promocion.

ARTICULO 23: En funcion de lo explicitado en articulo 21, los jefes de Trabajos Practicos y los Profesores
Asociados podran ascender a las respectivas categorias supetiores a través de un sistema de concurso
abierto, cuando hayan superado dos informes positivos de carrera docente. Dichos concursos abiertos se
sustanciaran siguiendo las normativas vigentes.

DE LA PLANIFICACION, GESTION Y EVALUACION INSTITUCIONAL.

ARTICULO 24: Una Comision Especial Asesora integrada por el Secretario Académico, el Secretario de
Planeamiento y Relaciones institucionales de la UNRC, el Consejo Académico y el Consejo de Planeamiento
realizara e! seguimiento de la carrera controlando el cumplimiento de la normativa en tiempo y forma asi

6
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como la existencia de criterios comunes minimos y bases de instrumentos afines para las evaluaciones en

las distintas Unidades Académicas.

ARTICULO 25: Esta Comisidon arbitrara los medios para la sistematizacion e informatizacion de la
informacion recogida por las diferentes unidades académicas a fin de utilizarla como insumo para la toma de
decisiones referidas al planeamiento, gestion y evaluacion de la Universidad, en general, y de las Facultades, .
en particular. '

ARTICULO 26: El presente Régimen serd de aplicacion a partr de las actividades docentes
carrespondientes al afio 2010. ,




